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INTRODUCAO

O presente Relatdrio reune de forma sintética as
informacdes operacionais, financeiras, econdmicas e
processuais, limitada aos dados informacoes
disponibilizadas de forma ndo exaustivas, da
Recuperacdo Judicial da empresa Kieling Multimodais
de Transportes Ltda e KNLG Transportes Ltda-EPP.

As informacoes prestadas pela Administradora Judicial
sdo extraidas da andlise dos dados fornecidos
mensalmente pela Recuperanda, bem como de
reunides com o0s procuradores e representantes da
mesma.

Salienta que a empresa KLNG praticamente ndo
possui qualquer operacdo neste momento, razdo pelo
qual compreende desnecessdria a apresentacdo de
dados especificos sobre a mesma.

A Recuperanda atende com frequéncia e
regularidade no prazo delineado por esta
administradora, no que se refere a apresentacdo das
contas demonstrativas mensais (art. 52, IV, da LREF)
que servem de base para este feito.



1.1 - CRONOGRAMA PROCESSUAL

DATA EVENTO LOCALIZACAO AUTOS

17/04/2012
20/04/2012
20/04/2012
04/06/2012
19/06/2012
28/06/2012
05/06/2013
05/06/2013
05/07/2013
14/08/2014
21/08/2014
24/09/2014
09/10/2014
24/08/2017

DISTRIBUICAO FEITO

Deferimento Processamento RJ

Publicacao Deferimento RJ

Publicacao Edital Art. 7° § 1° LREF

Encerramento Prazo Impugnacoes administrativas
Apresentacao do Plano

Disponibilizacao no D.O do Edital do Artigo 7° § 2° LREF
Disponibilizacao no D.O. do Edital do artigo 55 LREF
Prazo final para apresentacao de objecoes

AGC 1 CONVOCACAO

AGC 22 CONVOCACAO

AGC 22 CONVOCACAO - CONTINUACAO

AGC 22 CONVOCACAO - CONTINUACAO
SENTENCA de QUEBRA

EVENTO
EVENTO
EVENTO
EVENTO

EVENTO
EVENTO
EVENTO
EVENTO
EVENTO
EVENTO
EVENTO
EVENTO
EVENTO

1, ANEXO 3
1, ANEXO 12
1, ANEXO 12
1, ANEXO 47

1, ANEXO 68

1, ANEXO 142
1, ANEXO 142
1, ANEXO 158
1, ANEXO 210
1, ANEXO 210
1, ANEXO 216
1, ANEXO 224
1, ANEXO 322



1.1 - CRONOGRAMA PROCESSUAL

DATA EVENTO LOCALIZACAO AUTOS

29/03/2018 ACORDAO - Reforma decisdo decretacao faléncia EVENTO 1, ANEXO 353
24/10/2018 AGC em 1* CONVOCACAO- Nao instaurada — Auséncia de quorum EVENTO 1, ANEXO 389
31/10/2018 AGC em 2* CONVOCACAO - Instaurada - CANCELADA EVENTO 1, ANEXO 395
4/12/2018 Disponibilizacdo no D.O do Edital do Artigo 7° § 2° LREF EVENTO 1, ANEXO 411
08/04/2019 APRESENTACAO NOVO PLANO EVENTO 1, ANEXO 429
26/02/2019 Publicacao Edital de Convocacao de Credores para AGC EVENTO 1, ANEXO 422
11/04/2019 AGC em 1* CONVOCACAO- Nao instaurada — Auséncia de quérum EVENTO 1, ANEXO 428
18/04/2019 AGC em 2* CONVOCACAO - Instaurada EVENTO 1, ANEXO 431
05/08/2019 SENTENCA DE CONCESSAO DO PRJ EVENTO 1, ANEXO 442

05/08/2021 Prazo para encerramento da RJ



1.2 -DA ESTRUTURA SOCIETARIA E ORGANIZACIONAL - ATIVIDADE

EMPRESARIAL

Em relacdo a atividade empresarial, ou seja, seu escopo operacional ndo houve alteracdo
alguma mantendo a Recuperanda como objeto a exploracdo de Transporte Rodovidrio e Aéreo de
Cargas em geral; produtos farmacéuticos e farmaquimicos; agenciamento de carga aérea, domeéstica
e infernacional; agenciamento de carga maritima nacional e internacional; transportar, armazenar e
distribuir cosméticos e saneantes; locacdo de veiculos e equipamentos; projetos logisticos e
inftermediacdo na compra, venda e aluguel de imoveis.

Em relacdo a estrutura societdria da empresa, confinua idénfica a apresentada no inicio da
recuperacdo judicial possuindo a seguinte composicdo social:

R$ 30.000,00 50%
R$ 30.000,00 50%



1.3 - RESUMO PROCESSUAL

O pedido de Recuperacdo Judicial da Kieling Multimodais de Transportes Ltda e KNLG Transportes
Ltda-EPP foi ajuizada em 17.04.2012 e teve seu processamento deferido em 20.04.2012.

Apods apresentacdo de Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) especifico, foi o mesmo alvo de
objecdes por parte de alguns credores, sendo designada, desta forma, assembleias para andlise das
pPropostas.

Durante o curso da Recuperacdo Judicial a empresa teve sua faléncia decretada, vindo a
decisdo a ser modificada em superior instancia, o qual determinou a apresentacdo de um novo PRJ e
pOor consequéncia uma nova assembleia de credores.

No dia 24.10.2018 foi realizada a Assembleia de credores, em primeira convocacdo, sendo que
por falta de qudérum minimo ficou inviabilizada a instauracdo da Assembleia. Restando designada
outra data para segunda convocacdo da assembleia.

A Assembleia foi retomada no dia 31.10.2018, eniretanto, foi levado a conhecimento do
Administrador Judicial que diversos créditos haviam sido quitados ou cedidos o que ocasionou a
necessidade de nova consolidacdo do rol de credores. Colocada em votacdo a necessidade de
adiamento, foi aprovado e, assim, adiada Assembleia para o dia 04.12.2018.



1.3 - RESUMO PROCESSUAL

Tendo em vista, o fato da alteracdo do QGC ter sido significativa e a sua aprovacdo judicial as
vésperas da nova data, a assembleia foi cancelada pelo juizo. No caso especifico, por ter sido
cancelada uma nova Assembleia foi designada com o intuito de convocar os reais credores da
empresa em recuperacao.

Entdo, as novas datas para readlizacdo da Assembleia foram, 11/04/2019 e 18/04/2019.
Aéepresentado o Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) na Assembleia, este foi aprovado em 2 classes
e rejeitado em uma classe.

Em 05/08/2019, foi concedida a recuperacdo judicial pelo juizo titular, iniciando-se, assim, a
contagem dos prazos para inicio do pagamento dos credores.

Em relacdo aos Credores Trabalhistas, o prazo para pagamento encerrou em agosto/2020.

Em relacdo aos credores ME e Garantia Real estes estdo dentro do prazo de caréncia para inicio
dos pagamentos, pois havia caréncia de 2 anos.




1.3 - RESUMO PROCESSUAL

Com referéncia aos credores Quirografdrios Financeiros, estes possuem caréncia de 2 anos, tendo
seu inicio programado para 5/8/2021, ou seja, estdo dentro do prazo estipulado pelo PRJ para inicio
dos pagamentos.

J& com referéncia aos credores Quirografdrios Operacionais, estes possuiam caréncia de 12
meses, sendo assim, tendo seu inicio programado para 5/8/2020, com pagamentos trimestrais.




1.4 - DEMANDAS PENDENTES DE JULGAMENTO

Atendendo a dispositivo sugerido pelo CNJ, especialmente no que se refere a necessidade de
identificacdo de demandas que podem gerar obstaculos no andamento do feito.

Nesta seara identificou apenas dois incidentes nao julgados, quais sejam:

« Habilitagcdo de Crédito n° 5010878-41.2017.8.21.0001 proposto por Arize Izolan que atualmente
aguarda julgamento.

« Incidente n° 5072175-78.2019.8.21.0001 proposto por Césio Sandoval Peixoto que atualmente
aguarda manifestagcao da parte autora.



2 - DO PLANO DE RECUPERAGCAO APROVADO

Em breve resumo, temos os seguintes paradigmas a serem observados no que conserve Ao
cumprimento do PRJ homologado em 05/08/2019:

ZERO 2 ANOS 12 MESES 2 ANOS 2 ANOS
12 MESES 10 ANOS 7 ANOS 7 ANOS 10 ANOS
- SEMESTRAL TRIMESTRAL MENSAL MENSAL
-- TR TR TR TR
- 3% a.a. 3% a.a. 6% a.a. 3% a.a.
-- 40% 40% 0% 40%
Remessa dados Remessa dados Remessa dados bancarios Remessa dados Remessa dados

bancarios bancarios bancarios bancarios



3 -SITUACAO OPERACIONAL DA EMPRESA

A principal atfividade comercial da Recuperanda € o fransporte de carga por via
rodovidria e aéreaq.



3.1-DO QUADRO DE FUNCIONARIOS

Atualmente a empresa possui 40 colaboradores ativos todos eles celetistas, desconhecendo qualquer
prestador de servico regular sem o devido registro em CTPS, conforme informacdes relativas ao més de
ABRIL/21, salientando que entre janeiro e fevereiro se observou nova reducdo no quadro funcional da
empresa.

Em relacdo ao adimplemento dos saldrios dos funciondrios ativos, segundo documentos remetidos pela
empresq, estes tiveram seus vencimentos adimplidos de forma pontual.

FUNCIONARIOS PORTO ALEGRE/RS
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3.1-DO QUADRO DE FUNCIONARIOS

FUNCIONARIOS CURITIBA/PR
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3.2- DO QUADRO ECONOMICO

A empresa no més de ABRIL/21 teve um faturamento bruto de R$ 518.685,04, cerca 21% maior que no
mesmo exercicio do ano passado, mas com RESULTADO final zero.

Em relacdo ao acumulado do ano, JANEIRO/21 a ABRIL/21, a empresa obteve um faturamento total de
R$ 2.090.971,73, cerca de 1,5% menor que igual periodo do ano passado.

Com vistas a ilustrar os fatos, segue grafico do desempenho mensal das contas da empresa:

RESULTADOS OPERACIONAIS

R$2.500.000
R$2.000.000
R$1.500.000
R$1.000.000
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3.3 — CREDORES SUBMETIDOS AO PROCESSO DE REC. JUDICIAL

A Recuperanda possui cerca de 147 credores vinculados a sua recuperacdo por dividas anteriores a
propositura da RJ, que perfazem um total aproximado de R$ 4.653.925,87 de passivo, assim distribuidos:

10 RS 279.460,10 6,0%
3 RS 414.337,43 8,9%
134 RS 3.960.128,34 85,1%
147 RS 4.653.925,87 100%

TRABALHISTA

QUIROGRAFARIO



3.3 — CREDORES SUBMETIDOS AO PROCESSO DE REC. JUDICIAL

Salienta-se que, os valores acima apresentados perfazem o total das empresas presentes nessa
recuperacdo. Abaixo seguem os quantitativos distribuidos por cada empresa:

03 RS 240.764,10 6,4%
02 RS 193.070,63 5,2%
122 RS 3.314.438,95 88,4%
127 RS 3.748.273,68 100%

TRABALHISTA TRABALHISTA

QUIROGRAFARIO QUIROGRAFARIO



3.3 - CREDORES SUBMETIDOS AO PROCESSO DE REC. JUDICIAL

[ KING N2 CREDORES VALOR % DO VALOR

CLASSE |
TRABALHISTAS
CLASSE 11
GARANTIA REAL
CLASSE 11l
FORNECEDORES OPERACIONAIS

TOTAL

CREDORES R.J KLNG (QT)

~

GARANTIA REAL

07 RS 38.696,00 4,3%
01 RS 221.266,80 24,4%
12 RS 645.689,39 71,3%
20 RS 905.652,19 100%

CREDORES R.J KLNG (VALORES)

.GARANTIA REAL




3.4 - ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO

O endividamento, apds o incremento havido no final de 2019, vem sofrendo diversas reducdes a partir de
janeiro de 2021, estando em abril no menor patamar conhecido desde que este AJ assumiu o0 encargo.

ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO
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3.5 - DIVIDAS FISCAIS

No que se refere as dividas fributarias, foram realizadas pesquisas junto aos sites da Receita Federal,
SEFAZ/RS e municipio de Porto Alegre/RS.

Em relacdo a pesquisa no site da Receita Federal foi constatado que as empresas possuem dividas fiscais
federais inscritas em divida ativa. Em nome da empresa Kieling tfem um registro de R$ 783.683,22 e em nome
da empresa KLNG, tem o registro do valor de R$ 620.138,03, conforme documento em anexo.

No que tange as dividas Estatuais, foi constatado no site do SEFAZ/RS a empresa possui em nome da
Kieling um débito de R$ 286.915,92 e, em nome da KLNG um débito de R$ 9.092,57, conforme documento
anexo.

Referente aos tributos municipais, ndo foi possivel verificar no site da Prefeitura de Porto Alegre.

No que se refere ao pagamento mensal dos fributos a empresa apresentou os comprovantes de
quitacdo do més de ABRIL/21.



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.1 BALANCETE MENSAL - KIELING

Balancete Analitico Consolidado (Valores em Reais) Foliam : ooonl

KIELING MULTIMODATS DE TRANSPORTES LTDA Ttoonoy

CHPJ/CPF: OZ.600.037/0001 86

End. : Avanida FRANCISCO STILVEIRA BITENCOURT 13639-FAV 9 SARANDI CEF: 9115%0-010

Muanicipio: Porro Alsgre oF : R3 Emitido em. cz2/06/2021
FPeriodo: Abril de 2021 Data do encerramanteo AO/OL4 /2021

Acesso Terao Clia Aficador HNome da Conta /o, Saldo Inicial Mov . Déabito Mowv . . Créditco Saldo Final

10000 i1Looo0000000 ATIVO Z.079.855, 10 5.440.6868, 84 5. 894.049, 53 1L.926.494, 41
10001 1100000000 CIRCULANTE 1.%41.267,30 5.439. 008,70 5.594 049,53 1.386.226,47
10002 1101000000 DISPFONIRILIDADES 50.004, BS 3.209_363, 2R 3.2as_81is, 00 i13.ss53,13
10072 1102000000 CREDITOS 1.491.262,45 782.338,.17 200 .927, 28 1.372.673, 3a
11154 1105000000 CREDITOS DIVERSOS G, 00 1. 447 .307, 25 1.aa7. 307,25 o, 00
10176 1300000000 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1L05.698, 73 0. 00 o, 00 10%. 698,73
1zas7 1301000000 CREDITO E VALORES 105 . 698, T3S o, 00 o, o0 105 . 698, 73
Aozia AS00000000 MAD CIRCULANTE 432 . a89, 07 1L.680, 14 o, 00 434 969,21
10215 1501000000 THVEST TMENTOS XT6 . AR0, TS o, 00 o, 00 276.420,73
10259 1502000000 TMORILIZADO 1532 548, as 1. 680, 14 o, a0 185 228,59
10501 1S04000000 ANTANG ITVIEL 2.919, .89 o,00 o, a0 2 919 89




4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.1 BALANCETE MENSAL - KIELING

Balancete Analitico Consolidado (Valore=m =m Raai=) Folium: agonE
KIBLING MULTIMODALS D TRANAFOR - - i (oomo) T - =

EnpaseRw: 02 .600.037/0001 86

. § Avonida FRANCISGES SILVEILRA BITENCOURT 1369-PFAV 9 SARAND I cme 21150 010

Municipio: PFoarte Aleagre . s Emitide em: O2/06/2031
Parfoda: Abril de 2021 Data do sncesramonto FOLOALSZOR

Aceasss Ters Classificeados Noms de Conts cre. Saldoe Inicial Mo DabL o Mow . Cxadite Salde Final
zoooo 2000000000 PASSTwvo Z2. . o07e. 885,10 G40 . 099, 06 1.P2G.aBa, a3
zooo1 zioooooooo CrImcULANTE s.982 . 724,03 7ES . 023, 17 s96.182,39 m.maAm.\@s3, 38
zo002 2101000000 FORNEC MERC. E SERVICOS AnG. 76O, =2 ans.o069, 00 141 .227.1a 292 218,37
=zives 2iozooo000 MMM STIMOS B PINANG CAMENTOS o, o0 iz3.029,.87 A73.029.07 50.000, 00
=amais zi103000000 OBRIGACOES HOC. B FISCALIS iA.ien.7ie, a6 a1 .azn,14 =28 .270, 74 1.134.264. 96
=zimrz 2104000000 ORRIGACOES FISC.A RECOLARR 1.920_ 8%, 7 s%_17B. 69 a7.9986. 40 1._mOon. FaT. a7
21077 zioscooooo ENOARGOS TRABAT.. A RECOL. a,o00 i68.310. 81 1e8. 310, 81 o.o00
=zzzas 2ALOGOOOO0D s OB 655 . 912, Baa aa.009, 66 26. 795,19 GAN . aBe, 37
=107 Ziomooo0000 rROVIsoEs 404 cazm, asn o.o00 10 . e==, 12 az3 asa.s57
=roas ZruBLoLOOo NANCOS CONTA DEVEDONN 59 .9L3, S7 @. o0 o, 00 P
=233117 2111000000 EMrRESTIMNOS RECUP  JUDITCTIAL 1. MOon nTn,aa o.o0 o, o0 1. HOoR_®B7TH, aa
=ieno zzoooooo000 HMAS CIRCULANTE = oma.ars, a6 =».236,. 58 2 TRn, 66 2. o057 7i9,aas
zas=a zzoac00000 EMPRIESTIMOS B THANCIAMENTOS o, o0 3. TEe2, 66 3. Te2, 66 o, 00
zaza2 2zoE000000 ENCARGOS FISCATS/IMPOSTOS .oz 173,36 =% anz, o= 0. o0 2 os7v.7io.aa
zie3a ABOO000000 PATRIMONICO LIGQUTIDG — _ses_ocan,=9 o.00 40.964, 11 -5 . 948 .078,318
Za1ez 2501000000 CAFR ITAL SOCTAL s30.000, 00 o.o00 o, o0 s30.000, 00
zziea Znos000000 MESULTADOS ACUMIFLADCS —€. 628 . 917, 51 ©.o00 o, o0 —6 . G:e . W17, 53
zz900 2UOE000000 PMESULTADOS MEMSALS 11:. 875, 22 o.o00 40.964a,11 is3.e39,. 33

JOAO EFDUARDO RAY A Assinado de forma digital por JOAO

EDUARDO RAYA FONTAMN:40322106087

FONTAN: 403227106087 pados: 2021.06.04 09:25:09 -03'00"




4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.1 BALANCETE MENSAL - KIELING

Balancete Analitico Consolidados (Valoraes am Reai=) Folhum OO003
KIGLING MULTIMOBATS D TRANSPORTES LTDA __ T tonBo0) o T B T 2
cHMRPa/cew: 0Z.600.037/00D1 86

mnd. : Avaenida FRANCISCO SILVEIRA BITENCOURT 1369-PAV 9 SARANDI CEF: 9115%0-010

Municipic Ports Alegre s e Emitide em nz2snas2021
rariodo Abril «de 2021 Data de ancerramento: 3I0/04/2021

Acassc Terc Classificador Noms da Conta - i crc. Saldo Inicial Mowv . Dabito Mov. Crédito sEalde

soooo snooooooooo cusTOos E DESPESAS z2.080.871,.73 7®s.208, 40 221 .810,03 2.664. 670,10
sooox sicoooo000 cCusSTOE X DESPESAS i1i.878.096, 51 Isa.Ras,.29 =Z21.810,03 2.%10.830,77
sSo002 5101000000 CUSTOR 297 .3104, 99 308 .524.24 216 . 234,08 1.08%. 3Da, 35
50003 5101010000 CUSTO OFERACTIONAL 297 . .27T4, 43 OS5 . 143, 58 216 _. 234,80 1.086.183,13
scoas sio10z20000 DESPESAS OPERMIONATS —1em, aa 3. amo, € ©.oo 3.2131,.2=
soo7n siozoooooo oCEsPEsSAs SE7 _TEE, AL azn 262,26 5.z7a, 90 1.393 . vaEn, w7
soo7e 5102010000 DESPESAS OPFERACTIONATS 247 73, =1 an9_ 262,26 = =74, 90 1.391 725,87
so1az sil0an00D00 RESULTADO W TRANCE TR 1z . 789, a6 16.as7, 7o o,as 2. 217, 00
solas3 si04010000 DESPESAS (MECKITAS)FINANC iz TnD, a6 16.457, 79 o,as z®.217, 00
soina sioec00000 CUTRAS DEsE. BE orERacTon asa,. 56 o, o0 @, a0 a3, ns
SOo8A2 H1L06G030000 OUTRAS RECETTAS MBI, 55 a,00 0,00 493,585
soiaw ssocooccoooo o rere 11z m7s, =2z aoc.s6a.211 o.ao ims. w30, %3
50190 5999000000 REAULTADO DO HMERCTICTO 112 .878 .22 i ©,00 153 . 839,33
S0o191 5999990000 RESUVLTADCO DO EXERCICIO L1 . BTH, 22 40 .964a,11 o,00 153 . 839, 33




4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.1 BALANCETE MENSAL - KIELING

Balancete Analitico Consolidadeo (Valores em Reais)

KIELTNG MULTIMODATE DE TRANSPORTRES LTDA (o080)

CHPI/CPF: O0Z.600.037/0001-86

End . Aveanida FRANCISCD SILVEIRA DBITENCOURT 136% FPAV 9 SARANDIL CEP: 911%0-010
Municipiac Porto Alegre L3] R

Pariodo - Abri L de 2021 Data do snocarramanto AIN/O04/2021

Acessco Terc <1 sificador Nome da Conta ) l:}_l::. Saldo Indcial
60000 €000000000 RECEITAS 2.090.971,73
S0001 6100000000 RECEITA LIQUIDA OPERACIONMAL 2.090.971,73
o002 6101000000 RECEITA LIQUIDA OPFPERACIONAL 2.090.971,73

sE0003 GlLO101L0000 RECEITA OFERACIONAL 2.090.971,73

Mowv . Débira

136.734, 91

136.73a,91

136.73a4, 91
136.73a4, 91

Folha: naooq

Emicido wsm 02/06/2021

Mow Crédito Salde Final

710.433, 28 2.664.670, 10
710.433,28 2.664 670,10
Ti0.433,28 2. 664.670,10
710.433,28 Z.664.670,10




4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.1 BALANCETE MENSAL - KIELING

Balancete Analitico Consmolidado (Valores eam Reais) Folha:
KTRELTNG MULTIMODALS DE TRANSPORTES LTDA (oomoy

cHpPI/CPrF: 02 .600.037/0001-86

Erued . 3 Avenids FRANCISCO SILVELIRA BITENCOURT 1369 -PAV % SARANDI CEF: 211%0-010
Municipio: Porco Alegre e s Emd e dele  amm O2/06/20
roriodo: Abril dm 2021 - do sancerramento: IN/SO4/2021

Acesnco Tera Clasmsificador Nome da Conta

c/c Saldo Inicial Mov . . Débita Mov . Cradito Saldo Final

Resumo do Balancete

ATIVO 0,00

PASSIVO 0,00

CUSTOS E DESPESAS 2.664_670,10 (&)

RECEITAS 2.664.670, 10 <

Diferenca o, 00

Resultado do Periodo @, oo
Porte Alegcs RE / 30 DK ABHIL DE 2021

JOAD MDUARDO RAYA FOMRTAH

contabon cre: ma 43374 JOAO EDUARDO RAY A Assinado de forma digital por JOAO
cPF:  403.221.060-87 Ro: 2012036087 EDUARDO RAYA FONTAN:40322106087
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.1 BALANCETE MENSAL - KIELING

ANALISE DE ATIVOS

O valor do ativo registrado na contabilidade para o més de ABRIL/21 da Empresa Kieling
foi de R$ 1.926.494,41 cerca de R$ 153.360,69 menor que no més anterior oriundo
especificamente do recebimento do item credito.
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.1 BALANCETE MENSAL - KIELING

ANALISE DO PASSIVO

O valor do passivo registrado na contabilidade para o més de ABRIL/21 da Empresa
Kieling, foi de R$ 1.926.494,41 cerca de R$ R$ 153.360,69 menor que no més oriundo da
reducdo do item empréstimos e financiaomentos, face reducdes das dividas pelo
adimplemento do plano.
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.2 BALANCETE MENSAL - KLNG
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.2 BALANCETE MENSAL - KLNG

Balancete
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.2 BALANCETE MENSAL - KLNG

ANALISE DE ATIVOS

O valor do ativo registrado na contabilidade para o més de ABRIL/21 da Empresa KLNG
foi de R$ 13.377,21 mantem-se igual fodos 0s meses, pois a empresa ndo tem operacdo.



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.2 BALANCETE MENSAL - KLNG

ANALISE DO PASSIVO

O valor do passivo registrado na contabilidade para o més de ABRIL/21 da Empresa KLNG
foi de R$ 13.379,31 mantem-se igual fodos 0s meses, pois a empresa ndo tem operacdo.



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS
4.3 OPERACAO E NEGOCIO

A perfeita analise da operacdo da empresa deve se amparar nos dados a partir de JANEIRO/20
periodo pré-pandemia.

Pela leitura do grdfico se observa que a empresa vinha de um ano de 2019 muito, bom mas de
imediato fol impactada pelos primeiros efeitos na economia no inicio de 2020.

Porém por atuar no setor de logistica, que apesar da crise foi um dos beneficiados imediatos pelas
restricoes de circulacdo e operacdo das lojas de rua, a partir de setembro a empresa conseguiu se
organizar e teve severo incremento em seu volume de operacdo, € por consequencia de fretes.

O ano de 2021 comecou muito bem, sendo atingidos metas quase que idénticas a periodos anteriores
a pandemia.

Compreende que, se continuar com a operacdo da forma que se avizinha, a empresa ira encerrar seu
processo de recuperacdo no prazo e finalizar esse ciclo de sua vida econdmica melhor que inicio.



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.3 OPERACAO E NEGOCIO

Agora em JULHO/20, a empresa apresentou um grande aumento na sua produtividade, superando o
volume de fretes realizados em todo 2019/2020. Em termos de valor faturado, ndo foi o maior, mas estd entre
os melhores meses de faturamento. Entretanto no més atual, AGOSTO/20, o volume de fretes voltou a
reduzir, mas em relacdo ao faturamento a queda foi pequena. Entretanto, OUTUBRO/20, o volume de fretes
fol menor que o més anterior, mas o faturamento foi o maior do ano de 2020.

Em DEZEMBRO/20, ocorreu o mesmo volume de frete em relacdo ao més de novembro/20 € um
aumento em relacdo ao més de outubro/20. Mas com referéncia ao faturamento foi menor que os 2 meses
anteriores.

Em MARCO/21 a empresa teve um novo aumento expressivo no numero de fretes realizados e no seu
faturamento, que refletiu claramente nos grdficos abaixo. Sendo que no més atual, ABRIL/21, voltou co
patamar médio operado pela empresa.



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.3 OPERACAO E NEGOCIO

QUANTIDADE DE FRETES KIELING
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.4 INDICES DE LIQUIDEZ

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Em subitens tal indicativo foi analisado em 4 etapas, quais sejam:

e Liquidez Corrente: tem por objetivo analisar as condicdes de pagamento das dividas no curto prazo.

e Liquidez Seca: fem por objetivo analisar as condicdes de pagamento das dividas no curto prazo, mas
exclui o item estoques no qual estdo muitas vezes valorizados eis que ndo aplicado indices de
depreciacdo e outros fatores econdmicos;

e Liquidez Geral: Analisa as condicdes de pagamento das dividas no longo prazo;

e Endividamento: Apresenta o grau de endividamento de uma empresa frente ao seu capital proprio.

Conforme grdafico abaixo, em geral a empresa possui um indice de liquidez geral de 0,19, refletindo
exatamente a situacdo posta acima, auséncia de imobilizado, mas que ndo representa grandes
preocupacoes face a forma de operacdo da empresa que ndo demanda grandes investimentos em bens
de propriedade direta (Imobilizado).



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS
4.4 INDICES DE LIQUIDEZ

LIQUIDEZ KIELING
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS
4.5 INDICADORES DE RENTABILIDADE

INDICES DE RENTABILIDADE
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.5 INDICADORES DE RENTABILIDADE

INDICADORES DE RENTABILIDADE

Em subitens tal indicativo foi analisado em 3 etapas, quais sejam:

e Margem lLiquida. Representa qual o percentual liquido de lucro que a empresa obtém por cada
unidade vendida;

e Rentabilidade do ativo. Representa o percentual de rentabilidade do ativo com base no lucro
obtido

e Rentabilidade do Patriménio liquido. Representa o percentual de rentabilidade do capital de cada
socio investido.

Quanto a estes indices a operacdo gera rentabilidade reduzida pela propria forma de atuar do
setor mas que ndo representa qualquer assunto que mereca maiores mencoes de preocupacado.

No geral, como se pode observar a rentabilidade se mantem estavel desde o inicio das analises,
0 que demonstra o grau de eficiéncia e demanda da empresa.



5- DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

A empresa demonstrou ao signatario que vem efetuando de forma regular os pagamentos ao qual se
comprometeu.

O total da divida apurada aproximadamente é de RS 3.400.000,00.
Destes a empresa comprovou a quitacdo de cerca de RS 1.050.000,00.

A empresa vem realizando o pagamento de forma trimestral aos demais credores, que somados tem um
passivo a seu favor de RS 650.000,00, tendo muitos ja recebido trés a quatro parcelas da amortizacdo da divida.

Quanto ao restante ndo foram iniciados os pagamentos para cerca de 92 credores 0s quais a empresa alega
que ndo apresentaram os dados bancarios conforme exigido no plano aprovado, os quais representam cerca de RS
700.000,00 do total da divida.



5- CONCLUSAO SOBRE O DESEMPENHO DA EMPRESA

A empresa no geral vem operando de forma adequada e sem grandes percalcos, vez que a
recuperacdo judicial, neste caso, permitiu a mesma sua estruturacado.

Os resultados dos Ultimos meses demonstram clara melhora em seus resultados, e como dito acima,
gerando confianca deste que a empresa ird encerrar, sem muitos percalcos o presente processo de
recuperacqo.

Cabe referir, que este administrador tomou ciéncia que a empresa aderiu a programa especial de
parcelamento a empresa em recuperacdo judicial no més de marco, sanando assim um dos grandes
obstdculos para o encerramento do feito.
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« CERTIDOES E PESQUISAS FISCAIS



