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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

1. INTRODUCAO

. Trata-se de pedido de recuperagao judicial proposto em 31/07/2023 pelas empresas Clicheria Norimar Eireli e Clicheria e
Design Art Facas LTDA. O referido processo esta tramitando sob o n°® 5008080-59.8.24.0019 perante o juizo da Vara Regional de

Recuperagoes Judiciais, Faléncias e Concordatas da Comarca de Concérdia - SC.

. O presente Relatério reine de forma sintética as informagbes operacionais, financeiras, econémicas e processuais,
limitada as informag6es disponibilizadas, nao exaustivas, da Recuperagao Judicial das empresas., em atengao ao disposto no
art. 22, ll, ¢, da Lei 11.101/05.

. As informacgoes prestadas pela Administradora Judicial sdo extraidas da analise dos dados fornecidos mensalmente pela

Recuperanda, bem como de reunidoes com os procuradores e representantes das empresas.
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial
1.1. Cronograma Processual

DATA EVENTO LOCALIZAGAO AUTOS

31/07/2023 Ajuizamento do pedido de Recuperagao Judicial Evento 01
07/10/2023 Laudo de Constatacao Prévia Evento 31
27/10/2023 Decisao de deferimento do processamento da RJ Evento 37
10/11/2023 Publicagao Edital Art. 7° § 1° da LREF Evento 73

www.estevezguarda.com.br
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

1.2. Da Estrutura Societaria e Organizacional — Atividade Empresarial

As requerentes narram no pedido inicial que as atividades foram iniciadas no ano de 2009, através da empresa
Clicheria Norimar de titularidade do Sr. Norimar Luiz Rosa, para atuagao no ramo da clicheria, produzindo clichés (placas gravadas
em relevo, para impressao de imagens e textos por meio de prensa em diversas superficies, como papeis e plasticos). Em 2017 foi
criada a Clicheria e Design Art Facas Eireli, de titularidade da Sra. Eloisa de Fatima Vesolli Rossa, esposa de Norimar, a qual
idealizou a ampliagao da atividade familiar e atuagao com servigos digitais, tais como a criacao de programas, portais e demais

servigos digitais sob encomenda.

”"

5[]
?,‘lga .
E% i

www.estevezguarda.com.br

5



A Estevez Guarda

Administracao Judicial

1.2. Da Estrutura Societaria e Organizacional — Atividade Empresarial

A composigao societaria das empresas esta dividida entre os seguintes socios, conforme informacao retirada do da

Junta Comercial:

EMPRESA

Mome Empresarial.  CLICHERIA NORIMAR LTDA

Naturera Juridica:  SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

NIRE(sede) CMFPJ Amuivamento do ato Inicic da atividage
constituiivo
42600143231 10,870 730/0001-08 03/06/2009 05/06/2008
Enderaco:

EMPRESA

Nome Empresarial:  CLICHERIA E DESIGHN ART FACAS LTDA

Matureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARLA LIMITADA

NIRE(seds) CNFJ Arquivamento do ato Inicio da atividade
Constituitivo
42600289103 27 052 6T4/0001-96 07242017 07202017
Enderago:

RUA IRMAQ TOMAZ, 585, BAIRRO BOM JESUS, CACADOR, SC - CEP: 8500000

RUA BIGUACU, 289 , BOM JESUS, CACADOR, 5C - CEP: 89504657

DBJETO S0CIAL

OBJETC SOCIAL

COMPOSICAD DE MATRIZES PARA IMPRESSAD GRAFICA, CLICHERIA E SERVIGOS
ACABAMENTOS GRAFICOS DE COLAGEM. PICOTE, INTERCALAZAQ, CORTE E VINCO.

GRAFICO DE PREIMPRESSAC;

T
QUADRO SOCIOS E ADMINISTRADORES

SERVICOS DE ACABAMENTOS  GRAFICOS, EXCETO ENCADERNACAS E  PLASTIFICACAD; DESENVOLVIMENTO DE
PROGRAMAS DF COMPUTADOR S0OB ENCOMENWDA, PORTAIS, PROVEDORES DE CONTEUDO E OUTROS SERVICOS DE

INFORMACAD NA INTERMET, SERVICOS LDE PRE-IMPRESSAD, COMERCID ATACADISTA DE MERCADORIAS EM GERAL, SEM
PREDOMINANCIA DE ALIMENTOS OU DE INSUMOS AGROPECUARIOS.

QUADRO SOCIOS E ADMINISTRADORES
Nome/CPF Participacdo R$ Cond.iAdministrador Término do mandato Nome/CPF Participagio RS Cond JAdministrador Término do mandato
NORIMAR LULZ ROSSA 79.000,00 S0CI0 RN TR ELOISA DE FATIMA VESOLLI ROSS5A 85.000,00 S0C10 EEGE R 4]
674.703.859-04 591.207.119-72
NORIMAR LUIE ROSSA 0.00 ADMINISTRADOR WK TKOROCK ELOISA DE FATIMA VESOLLI ROSSA 0,00 ADMINISTRADDR ORI
674.703.856-04 591.207.116-72

www.estevezguarda.com.br
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A Estevez Guarda
o

Administracao Judicial

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
a CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
A0 ET0.73810001-03 COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAD| tainaaos
MATRIZ CADASTRAL

CLICHERIA NORIMAR LTOA

|
||:|_|t:H'EFE|AH'|':i='.|r.'i.5.FE e | |EPF' |
1820100 - Servigos de pré-mpreszio |
1822583 - Ear;-i;:a;s Ee a-:-faEan'.uem;:-E“gr-éﬁ{.;Gs. Exceto encadernagdo e plastificagio |
| 209.3 - Sociedade Emprasara Limitada |
|'H|'Rr:1homr.mz | |ais'5' | |mm |
£8.504-670 | ‘E-Di'f'l.."EEUS | |-dni:.n.|:|oﬁ | |su: |

(45) 35637452/ (45) 5844-4334

|m,7

|.u.T|'.'fA' e | |i:|'=.'i:a'."zime" T

| i | | Y

1.3. Do Comprovante de Inscricao e
Situacao Cadastral

Ainda, a partir de consulta ao site da Receita Federal, junta-se o

comprovante de inscri¢ao e de situacao cadastral das recuperandas.

www.estevezguarda.com.br
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Administracao Judicial

& 1.3. Do Comprovante de Inscricao e

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

u ~
o7 059 6740001 85 COMPROVANTE DE INSCRICAQ E DE SITUACAO grinzint7 S I t u a ga O C a d aSt ra I

MATRIZ CADASTRAL

| CLICHERIA E DESIGN ART FACAS LTDA | Ainda, a partir de consulta ao site da Receita Federal, junta-se o

| CLICHERIA E DESIGN ART FACAS EIRELI | | EFP |

comprovante de inscri¢ao e de situacao cadastral das recuperandas.

| 18.72-9-93 - Sarvi ;.E:u-s-dé ;?:E,'a'bérne-ntns-gréﬁ{:u;: exceto encadernagio e plastificagio |

18:21-1-00 - Servigos de pré-impressao

46.53-1-00 - Comercio atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de alimentos ou de insumos
BQropeECcUarios

E2.01-5-M1 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

£2.13-4-00 - Partais, provedores de conteddo e outras servigos de informagdo na internet

206-2 - Saciedade Empresaria Limitada

| ReicUAc) ||z | =" |
|8E.&34-ss? | |'B'0M."Esus ‘ ‘-tﬁi:.w.noﬁ | |sn: |
|N¢jh|MAéti@GEGNEr.coM.ER ‘ ‘:.'1'9': 3567-8351 |
|h.T|'CrA' | |i3.'7:'ii.';zh1.7“ e |
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

1.4. Resumo Processual

De acordo com o pedido inicial, a empresa recuperanda apontou como causas da crise os seguintes acontecimentos:

« O impacto da pandemia do COVID-19, em especial apés o Decreto n° 515/2020, que declarou emergéncia em todo o
territorio estadual, para fins de prevengao e combate a COVID-19, e determinou a suspensao das atividades e servigos
privados nao essenciais;
« Aumento do prego das principais matérias primas das empresas Requerentes que sao: fotopolimero (clichés) e calhas
(corte e vinco). Os produtos sao cotados em délar, o qual aumentou de forma significativa no periodo;
» Os insumos utilizados pelas Requerentes sao importados e foram reajustados de forma exponencial e desenfreada,
principalmente em razéo da escassez das matérias primas !E,M;SE
HET
ms
www.estevezguarda.com.br
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

1.5. Demandas Pendentes de Julgamento

Atendendo a dispositivo sugerido pelo CNJ, especialmente no que se refere a necessidade de identificagdo de demandas que

podem gerar obstaculos no andamento do feito.

Nesta seara nao identificou qualquer incidente ou feito que necessite certa urgéncia na avaliagao e julgamento.

-y
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

2. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Em relagao a apresentacao do Plano de Recuperagcao Judicial a Administragao Judicial informa que a empresa recuperanda
encontra-se dentro do prazo legal para a apresentacao do Plano.

Assim, tendo em vista que o deferimento da recuperagao judicial na data de 27/10/2023 a empresa devera apresentar seu Plano
de Recuperacgao Judicial até a data de 20/01/2024

-y
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

3. SITUACAO OPERACIONAL DAS EMPRESAS DO GRUPO

As informacdes operacionais foram obtidas através dos documentos disponibilizados pelas empresas recuperandas, em

cumprimento ao disposto no art. 52, IV da Lei 11.101/05.

Desta forma, trata-se o presente relatério da analise das informagdes contabeis disponibilizadas, considerando os meses de julho
a outubro de 2023.

E”T:é;
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

3.1. Do quadro de funcionarios

Em relagdo ao quadro de funcionarios, as empresas recuperandas informaram que no més de outubro de 2023, contavam com 4

colaboradores.

www.estevezguarda.com.br
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3.2. Do quadro econémico

3.2.1 Da Analise vertical do Balan¢o

A Estevez Guarda

Administracao Judicial

BALANGO PATRIMONIAL 07/2023 08/2023 09/2023 10/2023

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES
CREDITOS
CLIENTES
Adto. de Distrib. de Lucros - Sécio
ESTOQUES

Empréstimos a receber Clicheria Norimar

ATIVO NAO CIRCULANTE
DIREITOS REALIZAVEIS LONGO PRAZO
BLOQUEIOS JUDICIAIS

INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

SALARIOS E OBRIGAGOES SOCIAIS
OBRIGAGOES FISCAIS E TRIBUTARIAS
FORNECEDORES

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS
OUTROS DEBITOS

PASSIVO NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCRO DO EXERCICIO

LUCROS ACUMULADOS

(-) PREJUIZOS ACUMULADOS

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES

1.300.241,01
1.097.606,46
36.303,77
355.547,50
290.589,36
64.958,14
15.220,71
690.174,48

202.634,55
24.364,42
24.364,42

2.800,00
175.470,13

1.300.702,44
1.867.817,04
35.732,64
181.209,01
104.649,42
807.074,44
48.617,05
690.174,48
360,00

646.921,45
646.921,45

1.176.572,26
975.963,03
137.785,94
132.781,90
67.973,76
64.808,14
15.220,71
690.174,48

200.609,23
24.364,42
24.364,42

2.800,00
173.444.,81

1.176.572,26
1.743.294,66
43.419,09
185.372,74
65.744,47
709.966,83
48.617,05
690.174,48
0,00

646.921,45
646.921,45

1.116.995,54
917.967,97
135.748,20
76.824,58
11.866,44
64.958,14
15.220,71
690.174,48

199.027,57
24.364,42
24.364,42

2.852,00
171.811,15

1.116.995,54
1.669.440,55
43.471,80
185.661,48
40.429,33
661.086,41
48.617,05
690.174,48
0,00

646.921,45
646.921,45

1.096.369,27
897.363,37
79.367,46
112.600,72
47.642,58
64.958,14
15.220,71
690.174,48

199.005,90
24.364,42
24.364,42

2.902,00
171.739,48

1.096.369,27
1.648.422,27
42.887,79
172.017,45
20.676,12
661.086,41
61.580,02
690.174,48
0,00

646.921,45
646.921,45

(1.214.036,05) (1.213.643,85) (1.199.366,46) (1.198.974,45)
174.000,00 174.000,00 174.000,00 174.000,00
(1.388.036,05) (1.387.643,85) (1.373.366,46) (1.372.974,45)
20.877,89 21.270,09 35.547,48 35.939,49
672.977,58 672.977,58 672.977,58 672.977,58
(1.493.969,46) (1.493.969,46) (1.493.969,46) (1.493.969,46)
(587.922,06) (587.922,06) (587.922,06) (587.922,06)

-1,85%
-2,24%
-41,53%
46,57%
301,49%
0,00%
0,00%
0,00%

-0,01%
0,00%
0,00%

1,75%
-0,04%

-1,85%
-1,26%
-1,34%
-7,.35%
-48,86%
0,00%
26,66%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

-0,03%
0,00%
-0,03%
1,10%
0,00%
0,00%
0,00%

14



A Estevez Guarda

Administracao Judicial

3.2. Do quadro econ6mico
3.2.2 Da Analise vertical do DRE

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO TOTAL A

Receita Operacional Bruta 47.474,91 100,00% 45.787,05 96,44% 53.344,01 112,36% 45.960,24 96,81% 192.566,21 405,62%
Total das Receitas 47.474,91 100,00% 45.787,05 96,44% 53.344,01 112,36% 45.960,24 96,81% 192.566,21 405,62%
(-) Deducbes das Receitas (4.111,42) -8,66% (4.012,19) -8,45% (4.284,79) -9,03% (3.610,70) -7,61% (16.019,10) -33,74%
Vendas Canceladas 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Impostos incidentes sobre a venda 4.111,42) -8,66% (4.012,19) -8,45% (4.284,79) -9,03% (3.610,70) -7,61% (16.019,10) -33,74%
Receita Liquida 43.363,49 91,34% 41.774,86 87,99% 49.059,22 103,34% 42.349,54 89,20% 176.547,11 371,87%
Custo das Mercadorias e Servigos 3.914,10) -8,24% (19.807,73) -41,72% (8.053,60) -16,96% (23.130,67) -48,72% (54.906,10) -115,65%
Lucro Bruto 39.449,39 83,10% 21.967,13 46,27% 41.005,62 86,37% 19.218,87 40,48% 121.641,01 256,22%
(-) Despesas Operacionais (18.808,45) -39,62% (21.574,93) -45,44% (26.728,23) -56,30% (18.826,86) -39,66% (85.938,47) -181,02%
Despesas Comerciais (11.620,02) -24,48% (14.673,49) -30,91% (16.423,06) -34,59% (17.449,59) -36,76% (60.166,16) -126,73%
Despesas Administrativas (7.186,67) -15,14% (6.893,22) -14,52% (10.305,17) -21,71% (1.290,77) -2,72% (25.675,83) -54,08%
Despesas Financeiras (1,76) 0,00% 8,22) -0,02% 0,00 0,00% (86,50) -0,18% (96,48) -0,20%
Despesas Tributarias 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Outras Receitas Operacionais 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Resultado Operacional Liquido 20.640,94 43,48% 392,20 0,83% 14.277,39 30,07% 392,01 0,83% 35.702,54 75,20%
Receitas Ndo Operacionais 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Resultado antes IRPJ e CSSL 20.640,94 43,48% 392,20 0,83% 14.277,39 30,07% 392,01 0,83% 35.702,54 75,20%
IRPJ e CSSL 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

LUCRO DO EXERCICIO 20.640,94 43,48% 392,20 0,83% 14.277,39 30,07% 392,01 0,83% 35.702,54 75,20%



3.2. Do quadro econémico

3.2.3 Dados economicos

E possivel observar um leve aumento nas receitas no
més de setembro, voltando ao patamar médio de outros
periodos, tanto a receita bruta como a liquida. Os
resultados do exercicio com oscilagdes no custo das

mercadorias e servi¢os vendidos.

A Estevez Guarda

Administracao Judicial
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Dados Economicos

43.363,49

jul/23

* Total das Receitas

45.787,05

41.774,86

ago/23

¥ Receita Liquida

53.344,01
49.059,22
45.960,24
42.349,54

set/23 out/23

® LUCRO DO EXERCICIO

www.estevezguarda.com.br
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3.2. Da composicao do passivo

O endividamento da empresa de curto prazo e longo
prazo vem se mantendo de certa forma estavel, com
pequenas variagoes durante o periodo analisado, sendo
observado maior relevancia em relagdo aos valores a

titulo de empréstimos e financiamentos

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

A Estevez Guarda

Administracao Judicial

COMPOSICAO PASSIVOS

jul/23 ago/23

® EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ® OBRIGACOES FISCAIS

® FORNECEDORES
 SALARIOS E OBRIGAGOES SOCIAIS

set/23

out/23

¥ PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS

* PARCELAMENTOS

www.estevezguarda.com.br
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A Estevez Guarda
o

Administracao Judicial

3.3. Credores submetidos ao processo de Rec. Judicial

A empresa possui cerca de 74 credores vinculados a sua recuperacao por dividas anteriores a

propositura da RJ, que perfazem um total aproximado de R$ 6.041.133.,45 de passivo, assim distribuidos:

Descricao N° Credores Valor total % representacao
Classe | Trabalhistas 0 R$ - 0,00%
Classe Il Garantia Real 5 R$ 3.772.765,49 62%
Classe lll Quirografarios 69 R$ 2.268.367,96 38%
Classe IV Pequenas Empresas e ME 0 RS - 0,00%
Total 74 R$ 6.041.133,45 100%

www.estevezguarda.com.br

18



A Estevez Guarda

Administracao Judicial

3.3. Credores submetidos ao processo de Rec. Judicial

Como se verifica pelo grafico abaixo, o passivo vinculado a RJ é composto por credores com garantia real

e credores quirografarios.

www.estevezguarda.com.br

m Créditos com Garantia Real = Créditos Quirograférios 19



A Estevez Guarda

Administracao Judicial

3.4. Divida fiscais

As empresas indicam a existéncia de passivos fiscais, no montante aproximado de R$ 272.000,00.

As empresas realizaram o pagamento parcial dos impostos federais apurados nos periodos de analise, solicitou parcelamento de novos

impostos no ambito da administragao estadual e nao realizou o pagamento de impostos apurados no ambito municipal.

www.estevezguarda.com.br
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.1. Dados Balancetes Mensais Ativos e Passivos

Os valores dos ativos e passivos circulantes das empresas tiveram leve redugao no periodo analisado conforme demonstrados no grafico,

com o cumprimento de algumas obrigacoes referentes a fornecedores, empréstimos e tributos contabilizados.

Variacao Ativos e Passivos

2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00

1.200.000,00

1.000.000,00 rE'.}ﬂE
800.000,00 : r.
=
400.000,00
200.00028 www.estevezguarda.com.br
ago/23 set/23 out/23 21
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.2. indices de liquidez

INDICATIVOS DE LIQUIDEZ

Em subitens tal indicativo foi analisado em 4 etapas, quais sejam:

e Liguidez Corrente: tem por objetivo analisar as condigées de pagamento das dividas no curto prazo.

e Liguidez Seca: tem por objetivo analisar as condigées de pagamento das dividas no curto prazo, mas exclui o item estoques no qual

estdo muitas vezes valorizados eis que nao aplicado indices de depreciacao e outros fatores econdémicos;

e Liguidez Geral: Analisa as condi¢oes de pagamento das dividas no longo prazo;

YA
R
-* . -. -
5

www.estevezguarda.com.br
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.2. indices de liquidez

Analise Indicadores

jul/23 ago/23 set/23 out/23

e e =L

set/23
e ENDIVIDAMENTO TOTAL ( PC + PLP ) / PL
| ammmm LIQUIDEZ GERAL ( AC + ALP ) / ( PC + PLP)
| LIQUIDEZ SECA (AC-EST) /PC
LIQUIDEZ CORRENTE AC/ PC

www.estevezguarda.com.br
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

5. ANALISE DA RECEITA

Observa-se no grafico apresentado que a receita

Total das Receitas

54.000,00

da empresa teve uma elevagao no periodo de setembro,
52.000,00
retornando a uma média de faturamento.

53.344,01

50.000,00

48.000,00

46.000,00

47.474,91

44.000,00

45.787,05
45.960,24

42.000,00 — ——
ago/23 out/23

www.estevezguarda.com.br
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6. ANALISE DAS DESPESAS

Observa-se no grafico apresentado que as Analise despesas

despesas de comercializagdo dos produtos possuem 20.000 8¢
18.000,00

elevado custo, o que leva ao achatamento dos 16000

possiveis resultados financeiros. 14.000,00
12.000,00
10.000,00
8.000,00
6.000,00
4.000,00

2.000,00
—

jul/23 ago/23 set/23 out/23

¥ Despesas Comerciais ™ Despesas Administrativas ™ Despesas Financeiras ™ Despesas Tributdrias

www.estevezguarda.com.br
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7. ANALISE DOS LUCROS

Observa-se no grafico apresentado que houve
uma variagdo significante nos resultados entre os
meses, motivado pelo elevado custo das mercadorias e
servicos vendidos apresentados nos meses de menor

resultado.

A Estevez Guarda

Administracao Judicial

25.000,00

20.000,00

15.000,00

10.000,00

5.000,00

20.640,94

LUCRO DO EXERCICIO

14.277,39

(=]

www.estevezguarda.com.br
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8. ANALISE DO PATRIMONIO LIQUIDO

Observa-se no grafico apresentado que houve PATRIMONIO LIQUIDO

. ~ . _gn . . . . -1.190.000,00
uma variacao significativa no Patriménio Liquido entre 2g0/23 set/23

os periodos de agosto e setembro, pelo cumprimento 11050000

de obrigag6es das empresas com terceiros.

-1.199.366,46 =1:198:974,45

-1.200.000,00
-1.205.000,00

-1.210.000,00

-1.214:036,05 masmzo’
-1.215.000,00 [m] ¥ [w]

-1.220.000,00
=]y
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10. CONCLUSOES

Conforme as informacoes apresentadas no presente relatorio mensal de atividades, disponibilizadas pelas empresas
recuperandas, de acordo com a analise da documentagao e da contabilidade apresentada, é possivel afirmar que as empresas estao
em operacao, bem como que o relato da inicial é factivel, restando em evidéncia que as empresas estao enfrentando situagao de crise

econdmico-financeira, documentada também nos balangos e demonstrativos de resultado.

YA
R
-* . -. -
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ANEXO | - Visita Técnica

A administracao judicial informa que realizou visitagao na sede da empresa em 15/05/23, nos termo do art. 22, |,

“a” e “c” da Lei 11.101/05, conforme levantamento fotografico que segue:

S o .~ www.estevezguarda.com.br
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