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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

1. INTRODUCAO

. Trata-se de pedido de recuperacao judicial proposto em 10.08.2021 pelas empresas A C Couros Ltda. ME e RR Tapetes
EIRELI que compdem o Grupo Raro Requinte. O referido processo esta tramitando sob o n° 5002448-20.2021.8.21.0047 perante o

juizo da 22 Vara Judicial da Comarca de Estrela - RS.

. O presente Relatério reine de forma sintética as informagbes operacionais, financeiras, econémicas e processuais,
limitada as informagoes disponibilizadas, ndo exaustivas, da Recuperagdo Judicial das empresas A C Couros Ltda. ME e RR

Tapetes EIRELI, em aten¢ao ao disposto no art. 22, Il, c, da Lei 11.101/05.

. As informacgoes prestadas pela Administradora Judicial sdo extraidas da analise dos dados fornecidos mensalmente pela

Recuperanda, bem como de reunidoes com os procuradores e representantes das empresas.

(=]
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

1.1. Cronograma Processual

DATA EVENTO LOCALIZAGAO AUTOS

10/08/2021  Ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial Evento 1
23/08/2021  Decisao de deferimento do processamento da RJ Evento 05
22/10/2021  Apresentagéo do Plano Evento 44
01/12/2021  Relatorio do AJ sobre o PRJ (LREF, art. 22, 11, h) Evento 55
30/05/2022  Publicacéo Edital Art. 7° § 1° da LREF Evento 72
23/08/2022  Relatorio de verificagéo e Edital do Art. 7° § 2° da LREF Evento 118
16/03/2023  Publicagéo de Edital de Convocagédo Da Assembleia Geral de Credores —Art. 36 da  Evento 240
LREF

13/04/2023 12 Convocagao Assembleia Geral de Credores (ndo instaurada) Evento 260
27/04/2023 22 Convocacdo Assembleia Geral de Credores (suspensa) Evento 271

www.estevezguarda.com.br

4



A Estevez Guarda

Administracao Judicial

1.2. Da estrutura societaria e organizacional — Atividade empresarial

As Requerentes narram no pedido inicial que foram constituidas para atender um mercado de grande demanda, tendo por
objetivo a producao e fornecimento de couro para marcas nacionais e internacionais. Ainda, conforme os atos constitutivos apresentados,

ambas as Requerentes exercem suas atividades voltadas para a manufatura e comercializacdo de produtos em couro, em especial, de

tapetes (EVENTO 1 - Docs. 29 e 30).

No que diz respeito a abrangéncia de atuacao, afirmam reconhecimento pelo mercado brasileiro, principalmente no ramo de decoragéo

de alto padréo, atuando e atendendo as melhores marcas e distribuidoras de tapetes do Brasil.

(=]
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

1.3. Resumo processual

De acordo com o pedido inicial, a empresa recuperanda apontou como causas da crise 0s seguintes acontecimentos: Retra¢ao da atividade
econdmica, principalmente em razdo da pandemia do COVID-19; As medidas sanitarias e de distanciamento social impostas pelo Governo
Estadual, em razdo da pandemia do COVID-19, impactaram no aumento significativo da matéria prima dos produtos beneficiados pelas
Requerentes e, consequentemente, na diminuicdo abrupta da margem de lucro; Sendo o couro a principal matéria prima das Requerentes,
apresentaram dados do SBA - Sistema Brasileiro do Agronegécio que indicam que o couro verde comum teve uma alta de 9,4% a nivel médio
Nacional e, especificamente, no Rio Grande do Sul chegou a de 14,3%; Apontam que o aumento dos custos fixos para a manutengdo das
atividades e a diminuigdo drastica de receita fizeram com que as Requerentes buscassem créditos e financiamentos junto a bancos e outras

instituicOes financeiras, tais como factorings e fidics, dentre outros.

Nesse sentido, considerando o deferimento do processamento do pedido de Recuperagdo Judicial das empresas, necessario

aguardar a manifestacao dos credores a respeito do Plano de Recuperagao Judicial, apresentado tempestivamente (Evento 44).

www.estevezguarda.com.br
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

1.4. Demandas pendentes de julgamento

Atendendo a dispositivo sugerido pelo CNJ, especialmente no que se refere a necessidade de identificacdo de demandas que podem

gerar obstaculos no andamento do feito.

Nesta seara nao identificou qualquer incidente ou feito que necessite certa urgéncia na avaliagao e julgamento.
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

2. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Conforme relatado anteriormente, as empresas recuperandas apresentaram tempestivamente o Plano de Recuperagdo Judicial,

acompanhado dos seus respectivos laudos, nos termos do art. 53 da Lei 11.101/05, conforme EVENTO 44.

Nesse sentido, a Administragdo Judicial elaborou relatorio sobre o Plano de Recuperacao Judicial, nos termos do art. 22, Il, h, da Lei
11.101/05, de acordo com a manifestacdo de EVENTO 55.

OIS
www.estevezguarda.com.br
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

3. SITUACAO OPERACIONAL DA RR TAPETES EIRELI

As informacOes operacionais foram obtidas através dos documentos disponibilizados pelas empresas recuperandas, em cumprimento ao
disposto no art. 52, IV da Lei 11.101/05.

Desta forma, trata-se o presente relatério da analise das informagdes contabeis disponibilizadas, considerando o més de outubro de 2022
a dezembro de 2022.
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

3.1. Do quadro de funcionarios

RR TAPETES EIRELI

A empresa indica apenas um funcionario ativo,
sem modificacdo nos meses analisados. Assim, segue

grafico do quadro funcional.

www.estevezguarda.com.br
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3.2. Do quadro econémico

3.2.1 Da Analise vertical do Balango

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADE
CLIENTES
ESTOQUES
TRIBUTOS A RECUPERAR
OUTROS CREDITOS
DESPESAS EXERCICIOS SEGUINTE

ATIVO NAO CIRCULANTE
DIREITOS REALIZAVEIS LONGO PRAZO
IMOBILIZADO

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS e TRABALHISTAS
OUTRAS OBRIGAGOES

PASSIVO NAO CIRCULANTE
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS PARCELADAS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO
RESERVAS
RESERVAS DE LUCROS
RESULTADO DO EXERCICIO

A\ Estevez Guarda

Administracao Judicial

RR TAPETES EIRELI

Analise

01/2022 02/2022 03/2022 04/2022 05/2022 06/2022 07/2022 08/2022 09/2022 10/2022 11/2022 1212022 Variagéo Mensal _ Horizontal
8.289.233,31 8.494.418,58 8.503.436,03 8.305.810,67 8.299.584,00 8.254.968,83 8.456.177,64 8.697.969,93 8.746.205,23 8.982.565,56 9.081.762,85 9.148.715,01 66.952,16 0,81%
8.282.611,48 8.487.890,92 8.497.002,54 8.299.471,35 8.293.244,68 8.248.723,68 8.450.026,66 8.691.913,12 8.740.242,59 8.976.697,09 9.075.988,55 9.143.034,88 67.046,33 0,81%
190,90 16.655,21 15.509,28 22.421,66 17.222,12 16.580,61 9.300,92 8.220,35 7.230,36 4.595,60 3.566,05 2.654,00 912,05 -5,50%
4.662.069,22 4.738.193,86 4.696.234,04 4.504.586,01 4.479.436,22 4.358.382,92 4.407.576,88 4.533.472,37 4.554.387,25 4.708.146,51 4.781.661,39 4.812.076,01 30.414,62 0,70%
13.355,80 13.355,80 13.355,80 13.355,80 13.355,80 13.355,80 13.355,80 13.355,80 13.355,80 13.355,80 13.355,80 6.935,53 6.420,27 -48,07%
- - - 38.157,80 38.249,84 38.329,73 40.235,24 42.072,50 42.157,80 42.250,95 42.298,63 42.298,63 - 0,00%
3.606.995,56 3.719.686,05 3.771.903,42 3.720.950,08 3.744.980,70 3.822.074,62 3.979.557,82 4.094.792,10 4.123.111,38 4.208.348,23 4.235.106,68 4.279.070,71 43.964,03 1,15%
- - - - - - - - - 0,00%
6.621,83 6.527,66 6.433,49 6.339,32 6.339,32 6.245,15 6.150,98 6.056,81 5.962,64 5.868,47 5.774,30 5.680,13 94,17 -1,51%
- - - - - - - - - 0,00%
6.621,83 6.527,66 6.433,49 6.339,32 6.339,32 6.245,15 6.150,98 6.056,81 5.962,64 5.868,47 5.774,30 5.680,13 94,17 -1,51%
8.289.233,31 8.494.418,58 8.503.436,03 8.305.810,67 8.299.584,00 8.254.968,83 8.456.177,64 8.697.969,93 8.746.205,23 8.982.565,56 9.081.762,85 9.148.715,01 66.952,16 0,81%
4.414.157,87 4.521.003,45 4.526.919,65 4.373.352,63 4.310.385,32 4.179.182,36 4.319.105,09 4.453.363,23 4.457.400,00 4.526.110,83 4.537.242,50 4.520.493,52 16.748,98 -0,40%
134.488,46 198.306,67 236.067,89 237.556,45 233.753,91 232.448,99 245.993,44 258.210,28 257.656,16 258.739,41 256.792,68 256.990,63 197,95 0,09%
3.498.799,36 3.525.917,79 3.487.525,32 3.332.736,38 3.273.571,61 3.138.989,41 3.146.165,96 3.214.855,27 3.201.237,75 3.246.075,90 3.241.629,44 3.221.860,00 19.769,44 -0,63%
780.870,05 796.778,99 803.326,44 803.059,80 803.059,80 807.743,96 818.920,69 833.739,18 838.021,59 852.345,02 859.322,88 862.945,39 3.622,51 0,45%
- - - - 108.025,00 146.558,50 160.484,50 168.950,50 179.497,50 178.697,50 800,00 0,00%
- - - - - - - - - 0,00%
- - - - - - - - - 0,00%
- - - - - - - - - 0,00%
3.875.075,44 3.973.415,13 3.976.516,38 3.932.458,04 3.989.198,68 4.075.786,47 4.137.072,55 4.244.606,70 4.288.805,23 4.456.454,73 4.544.520,35 4.628.221,49 83.701,14 2,05%
105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 - 0,00%
3.770.075,44 3.868.415,13 3.871.516,38 3.827.458,04 3.884.198,68 3.970.786,47 4.032.072,55 4.139.606,70 4.183.805,23 4.351.454,73 4.439.520,35 4.523.221,49 83.701,14 2,11%
3.628.628,21 3.770.075,44 3.889.717,37 3.871.116,34 3.827.591,36 3.918.480,00 3.934.893,19 4.032.072,55 4.139.606,70 4.183.518,83 4.351.454,70 4.441.932,23 90.477,53 2,31%
141.447,23 98.339,69 -  18.200,99 -  43.658,30 56.607,32 52.306,47 97.179,36 107.534,15 44.198,53 167.935,90 88.065,65 81.289,26 6.776,39 -12,96%
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3.2. Do quadro econ6mico

3.2.2 Da Analise vertical do DRE

Venda de Mercadorias
Receita Prestagdo Servigos
Total das Receitas

(-) Dedugdes das Receitas
Receita Liquida

Custo das Mercadorias e servigos

Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Com Vendas
Despesas Administrativas
Despesas Tributarias
Despesas Financeiras

Resultado Operacional Liquido

Receitas Financeiras
Receitas Ndo Operacionais

Resultado antes IRPJ e CSSL

IRPJ e CSSL

LUCRO DO EXERCICIO

01/2022
569.194,70

569.194,70

209.870,85
359.323,85

123.128,00

236.195,85

01/2022
94.748,62

6.152,76

88.595,86

141.447,23

141.447,23

141.447,23

02/2022
494.773,09

494.773,09

301.197,73
193.575,36

56.031,96
137.543,40
02/2022

39.208,58
3.150,00
1.212,00

34.846,58

98.334,82

487

98.339,69

98.339,69

03/2022
271.386,46

271.386,46

230.216,69
41.169,77

33.857,96

7.311,81

03/2022
25.512,80

2.352,00

23.160,80

18.200,99

18.200,99

18.200,99

A Estevez Guarda

Administracao Judicial

04/2022
42.748,66

42.748,66

80.007,53
37.258,87

2.993,44

40.252,31

04/2022
3.405,99

1.852,00

1.553,99

43.658,30

43.658,30

43.658,30

05/2022
68.551,10

68.551,10

6.974,95
61.576,15

1.298,02
60.278,13
05/2022

3.670,81

1.000,00
1.409,58

1.261,23

56.607,32

56.607,32

56.607,32

06/2022
61.571,16

61.571,16

4.684,16
56.887,00

1.018,21
55.868,79
06/2022

3.562,32

503,57

1.828,66

1.230,09

52.306,47

52.306,47

52.306,47

07/2022
139.211,68

139.211,68

26.315,19
112.896,49

11.410,42

101.486,07

07/2022
4.306,71

1.212,00

3.094,71

97.179,36

97.179,36

97.179,36

08/2022
210.575,62

210.575,62

34.042,60
176.533,02

12.760,40
163.772,62
08/2022

56.238,47

3.000,00
13.123,92

40.114,55

107.534,15

107.534,15

107.534,15

09/2022
62.210,64

62.210,64

12.332,09
49.878,55

8,87
49.869,68
09/2022

5.671,15

1.928,89
3.252,00

490,26

44.198,53

44.198,53

44.198,53

RR TAPETES EIRELI

10/2022
190.633,50

190.633,50

17.171,44
173.462,06

843,01

172.619,05

10/2022
4.683,15

2.712,00

1.971,15

167.935,90

167.935,90

167.935,90

11/2022
118.639,60

118.639,60

26.462,76
92.176,84

593,99

91.582,85

11/2022
3.517,20

2.756,01

761,19

88.065,65

88.065,65

88.065,65

12/2022
125.543,20

125.543,20

26.831,57
98.711,63

7.204,41

91.507,22

12/2022
10.217,96

2.012,00

8.205,96

81.289,26

81.289,26

81.289,26

TOTAL DO ANO
2.355.039,41

2.355.039,41

- 976.107,56
1.378.931,85

- 251.148,69

1.127.783,16

TOTAL DO ANO
- 254.743,76
- 9.582,46
- 39.874,93

- 205.286,37

873.039,40

4,87
873.044,27

873.044,27

Andlise vertical
do ano

100,00%
0,00%
100,00%

-41,45%
58,55%

-10,66%

47,89%

Andlise vertical
do ano

-10,82%
041%
-1,69%

0,00%
-8,72%

37,07%

0,00%
0,00%

37,07%

0,00%

37,07%
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Administracao Judicial

3.2. Do quadro econémico

3.2 - Dados EconOmicos

2.000.000,00
3.2.3 Dados econémicos 1.500.000,00
RR TAPETES EIRELI LR
500.000,00
E possivel observar uma mudanga do quadro econdémico da I I |
- o I I I- - [ T = II II T II [ [] In
empresa nos ultimos meses, conforme gréfico que segue o o o t N N N N N N S8 N N N N
(gl (gl (gl (gl N o~ N (gl (gl N (gl N (gl N N
, _ > o > T S T T T T T 3T ST SN
do periodo analisado. 50000000 4 3 2 ¥ & &£ 2 8 g 3 = ¥ & 3 8 8
-1.000.000,00

M Receita Bruta B ReceitaLiquida Resultado Liquido
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

3.2. Do quadro econémico

3.2.4 Despesa financeira e operacional

ANALISE ENDIVIDAMENTOS

1,40
RR TAPETES EIRELI 1,20
1,00
O endividamento da empresa de curto prazo e longo 0,80
. 0,60

prazo vem se mantendo de certa forma estavel, com

0,40
pequenas varia¢des durante o periodo analisado. 020
0,00

CARCAR ARG m’” v CaR A oo o

(,@\ ov\\(\\ NG & (&g\ %)k\&\\\o& .\&\ O\ \ \Q\ M

B ENDIVIDAMENTO CURTO PRAZO mENDIVIDAMENTO LONGO PRAZO
B ENDIVIDAMENTO TOTAL

www.estevezguarda.com.br
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

3.3. Credores submetidos ao processo de Rec. Judicial

RR TAPETES EIRELI

A empresa possui cerca de 18 credores vinculados a sua recuperagéo por dividas anteriores a propositura da RJ, que

perfazem um total aproximado de R$ 712.776,23 de passivo, assim distribuidos:

Descrigao N2 Credores Valor total % representacgao
Classe | Trabalhistas 2 RS 41.800,00 5,86%
Classe |l Garantia Real 0 RS = 0,00%
Classe Il Quirografarios 16 RS 670.976,23 94,14%
Classe IV Pequenas Empresas e ME 0 RS 0,00 0,00%
Total 18 RS 712.776,23 100,00%

,.MSE'

E "4 . -:

www.estevezguarda.com.br
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@ Estevez Guarda

Administracao Judicial

3.3. Credores submetidos ao processo de Rec. Judicial
RR TAPETES EIRELI

Como se verifica pelo grafico abaixo, praticamente a unanimidade do passivo vinculado a RJ é de credores

quirografarios.

3.3 CREDORES SUBMETIDOS RJ

M Classe | Trabalhistas M Classe |l Garantia Real

M Classe Il Quirografarios M Classe IV Pequenas Empresas e ME

www.estevezguarda.com.br
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3.4. Dividas fiscais

RR TAPETES EIRELI

A Estevez Guarda

Administracao Judicial

A empresa indica a existéncia de passivo fiscal, nos temos que seguem

Descrigdo Tributo

FEDERAL

Imposto de Renda Retido na Fonte
PIS a Recolher

COFINS a Recolher

IRPJ a Recolher

CSSL a Recolher

INSS retido a Recolher

Funrural a Recolher

INSS a Recolher

FGTS a Recolher

Parcelamento Receita Federal a Recolher
Parcelamento INSS a Recolher

ESTADUAL
ICMS a Recolher
Parcelamento ICMS a Recolher

MUNICIPAL
ISSQN a Recolher

TOTAL GERAL

Saldo Devedor em
30/06/2022
354.303,20
1.292,44
10.552,56
52.837,82
44.207,04
31.008,98
40,80
125,88
162.671,34
51.566,34

78.005,09
77.408,83
596,26

432.308,29

Saldo Devedor em
30/07/2022
372.338,10
1.292,44
11.244,62
56.031,96
44.207,04
31.008,98
40,80
125,88
178.469,90
49.916,48

88.647,36
88.422,52
224,84

460.985,46

Saldo Devedor em
30/08/2022
397.809,03
1.292,44
12.071,78
59.849,62
44.207,04
31.008,98
40,80
125,88
194.017,63
55.194,86

101.320,83
101.320,83

499.129,86

Saldo Devedor em
30/09/2022
425.768,37
1.517,44
12.382,31
61.282,83
48.872,50
35.207,89
40,80
125,88
207.757,32
58.581,40

104.744,87
104.744,87

530.513,24

Saldo Devedor em
30/10/2022
450.830,72
1.517,44
12.782,80
63.131,26
48.872,50
35.207,89
40,80
125,88
221.588,57
67.563,58

113.456,03
113.456,03

564.286,75

Saldo Devedor em
30/11/2022
468.894,52
1.517,44
13.902,71
68.300,07
48.872,50
35.207,89
40,80
125,88
232.328,57
68.598,66

136.293,76
136.293,76

605.188,28

www.estevezguarda.com.br

Saldo Devedor em
31/12/2022
967.825,04
1.517,44
14.353,89
70.382,43
521.532,01
38.160,34
40,80
125,88
252.053,23
69.659,02

967.825,04




A Estevez Guarda

Administracao Judicial

4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS DA RR TAPETES EIRELI

4.1. Dados Balancetes mensais Ativos e Passivos

Os valores dos ativos e passivos da empresa sofreram

alteracdes relevantes no periodo analisado  conforme 10-000.000,00
o 8.000.000,00

demonstrados no grafico:
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS DA RR TAPETES EIRELI

4.2. indices de liquidez

INDICATIVOS DE LIQUIDEZ

Em subitens tal indicativo foi analisado em 4 etapas, quais sejam:
e Liquidez Corrente: tem por objetivo analisar as condi¢des de pagamento das dividas no curto prazo.
e Liquidez Seca: tem por objetivo analisar as condi¢des de pagamento das dividas no curto prazo, mas exclui o item estoques no qual estéo
muitas vezes valorizados eis que nédo aplicado indices de depreciagéo e outros fatores econdmicos.

e Liquidez Geral: Analisa as condi¢Oes de pagamento das dividas no longo prazo.
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS DA RR TAPETES EIRELI

4.2. indices de liquidez

INDICATIVOS DE LIQUIDEZ

Os numeros relativos a liquidez da devedora no geral, continuam iguais no periodo analisado.

Conforme grafico abaixo, em geral a empresa possui um iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL de 2,00 superior a 1,00, isto demonstra que a empresa
possui ativos superiores as obrigagdes existentes.

Salienta, todavia, que o perfil do negocio (prestacdo de servigo) comumente ndo apresenta indices de liquidez elevados visto que poucos
ativos imobilizados possuem.
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS DA RR TAPETES EIRELI

Indicadores de Liquidez

4.2. indices de liquidez

INDICATIVOS DE LIQUIDEZ

Os indicadores de liquidez da empresa demonstram uma
capacidade de honrar suas dividas, pois em todas as

situagdes, séo indicadores superiors a 1.
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS DA RR TAPETES EIRELI

4.3. Indices de rentabilidade

Rentabilidade no periodo

Este subitem foi analisado de 2 formas: 140,00%
120,00% .
e Margem Liquida. Representa qual o percentual 10005
80,00%
liguido de lucro que a empresa obtém por cada 60,00%
unidade vendida: <00
20,00%
0,00% T W e T T T —
e Rentabilidade do ativo. Representa o percentual de -20,00% (B> W @ o> W @ @ o
AT QY QA A QS
-40,00% 5 & & F P & & P

rentabilidade do ativo com base no lucro obtido.
-60,00%

* MARGEM LIQUIDA * RENTABILIDADE DO ATIVO
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5. CONCLUSOES

Em suma, de acordo com a analise da documentacdo e da contabilidade apresentada, é possivel afirmar que a empresa esta em
operagao, bem como que o relato da inicial € factivel, restando em evidéncia que a empresa esta enfrentando situagéo de crise econémico-

financeira, documentada também nos balangos e demonstrativos de resultado.
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