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1. INTRODUÇÃO

• Trata-se de pedido de recuperação judicial proposto em 28/04/2023 pela empresa INDÚSTRIA DE ALIMENTOS ESTRELA S.A . 

O referido processo está tramitando sob o nº 5002341-05.2023.8.21.0047 perante o 1ª Vara Cível da Comarca de Estrela – RS.

• O presente Relatório reúne de forma sintética as informações operacionais, financeiras, econômicas e processuais, limitada 

às informações disponibilizadas, não exaustivas, da Recuperação Judicial da empresa, em atenção ao disposto no art. 22, II, c, da 

Lei 11.101/05. 

• As informações prestadas pela Administradora Judicial são extraídas da análise dos dados fornecidos mensalmente pela 

Recuperanda, bem como de reuniões com os procuradores e representantes da empresa.

• Necessário destacar que ao longo do procedimento, a Recuperanda optou pela constituição de novos procuradores, assim 

como realizou a substituição da equipe de assessoria contábil e financeira. Tais fatores resultaram no atraso da entrega da 

documentação e na alteração de critérios contábeis, conforme será devidamente observado a seguir. 



DATA EVENTO LOCALIZAÇÃO AUTOS

28/04/2023 Ajuizamento do pedido de Recuperação Judicial Evento 1

06/06/2023 Elaboração de Laudo de Constatação Prévia Evento 147

14/06/2023 Decisão de Deferimento do Processamento da Recuperação Judicial Evento 185

30/06/2023 Publicação Edital Art. 7º § 1º LREF Evento 244

17/08/2023 Apresentação do Plano de Recuperação Judicial Evento 370

25/09/2023 Relatório da Administração Judicial Sobre Plano de Recuperação Judicial Evento 418

1.1. Cronograma Processual 

https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11682684522654948214893225702&evento=11682684522654948214941252927&key=a7ca88837c71b4f031ca08064b0aa3ed4e5e6c40ce3e962c437abff3c6f29675&mesmoGrau=S&hash=8972d92594142051fc87cf7c488902d7
https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11686053949467577698322528048&evento=11686053949467577698338930198&key=f527c10acddc48891e7e6109246ed5035bc50fc4e42042d939129720fe888227&mesmoGrau=S&hash=5071823fa1520e6f2978f86ed08b6d44
https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11686763388006044750007257135&evento=11686763388006044750007326462&key=c87b52de577ce6399c7331f3caeed94abc9640c8a1dc4325c3f8e019ed61ec38&mesmoGrau=S&hash=2e472d85434e7e8da1e3564787b4c32b
https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11688138144710097454202083551&evento=11688138144710097454202311265&key=8cbe53d360deeb618b3d5053f51ea734d35755ae369e95ff3534052987010cea&mesmoGrau=S&hash=e51d01fe1dcca643a2def53c870bcc3d
https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11692309202915407441563136167&evento=11692309202915407441564838335&key=5382843dafeff213cabfd83bca1df28ca9ff83bac45c7807ca535a43ca803b38&mesmoGrau=S&hash=89a89d32add06b83ab62e657f49494fa
https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11695644949522812723418738674&evento=11695644949522812723444971240&key=6a1b77a6c3c3efe0565b2d3e50221009f194509f01eef34d28a442e59e386f99&mesmoGrau=S&hash=c19caf83a7751e08bfe4abf1cee0a16b
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1.2. Da estrutura societária e organizacional – Atividade empresarial  

A Recuperanda narra no seu pedido inicial que suas atividades foram iniciadas no ano de 

2005, na cidade de Estrela/RS, com o processamento de Ração Animal. Posteriormente, no ano 

de 2015, iniciaram-se, também, as atividades de produção de Lácteos, como Leites, Queijos, 

dentre outros produtos.

A Recuperanda possui como principal sede o estabelecimento localizado na Estrada 

Municipal Jacob Mallmann, s/n°, Santa Rita, CEP 95.880-000 no município de Estrela. Além desta 

sede, possui três filiais, sendo: a) uma indústria localizada em Chopinzinho/PR, destinada 

também à produção de Leite; b) um posto de resfriamento próprio em Coronel Barros/RS e c) 

uma queijaria alugada em Mondai/SC.

1.2.1 Da Sede e das Filiais
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1.2. Da estrutura societária e organizacional – Atividade empresarial  

Neste tópico cabe a este administrador judicial destacar o primeiro grande 

ato de readequação operacional fomentado pela empresa, qual seja, a suspensão 

das operações na cidade de Mondai/SC, o qual segundo relatado pela recuperanda 

não vinha apresentando os resultados adequados.

1.2.2 Da Suspensão – Operação Mondai/SC



1.3. Do Comprovante de Inscrição e Situação Cadastral   

Ainda, a partir de consulta ao site da Receita Federal, junta-se o 

comprovante de inscrição e de situação cadastral da Recuperanda.



1.4. Dos Sócios e Administradores das 

Recuperandas

Em relação aos sócios e administradores da empresa Recuperanda, 

segue a seguinte informação extraídas do site da Receita Federal



1.5. Resumo processual 

De acordo com o pedido inicial, a empresa recuperanda aponta como causa da crise os seguintes acontecimentos: 

• Período de intenso crescimento em um curto espaço de tempo, cuja abertura de filiais em outros municípios e estados da região sul 

demandaram o aporte de recursos que ensejaram, conforme narrado, uma competição dentro do fluxo de caixa entre o pagamento e o 

serviço da dívida e giro da empresa;

• Aumento significativo das taxas de juros praticadas no mercado, principalmente após o fenômeno denominado crise das “Lojas 

Americanas”, incorrendo em percalços financeiros decorrentes da retração do mercado de créditoAtraso no pagamento, redução de 

valores e rescisões de contratos relevantes;

Nesse sentido, considerando o deferimento do processamento do pedido de Recuperação Judicial em 14/06/2023, registra-se que a 

empresa Recuperanda apresentou tempestivamente o Plano de Recuperação Judicial, o qual ainda não foi objeto de deliberação pelos credores. 



1.6. Demandas pendentes de julgamento 

Atendendo ao dispositivo sugerido pelo CNJ, especialmente no que se refere a necessidade de identificação de demandas vinculadas ao processo, a 

Administração Judicial informa que localizou os seguintes processos e recursos vinculados:

• 51289165420238217000 – Agravo de Instrumento tramitando junto à 5ª Câmara Cível do Tribunal de Justiça do Estado do Rio Grande do Sul;

• 51427875420238217000 - Agravo de Instrumento tramitando junto à 5ª Câmara Cível do Tribunal de Justiça do Estado do Rio Grande do Sul;

• 51610478220238217000 - Agravo de Instrumento tramitando junto à 5ª Câmara Cível do Tribunal de Justiça do Estado do Rio Grande do Sul;

• 52073063820238217000 - Agravo de Instrumento tramitando junto à 5ª Câmara Cível do Tribunal de Justiça do Estado do Rio Grande do Sul;

• 52129246120238217000 - Agravo de Instrumento tramitando junto à 5ª Câmara Cível do Tribunal de Justiça do Estado do Rio Grande do Sul;

• 50027030720238210047 – Habilitação de Crédito tramitando junto à 1ª Vara Cível da Comarca de Estrela / RS.



2. DO PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL

A empresa Recuperanda apresentou tempestivamente o Plano de Recuperação Judicial, nos termos do art. 53 da Lei 11.101/05.

Nesse sentido, a Administração Judicial apresentou Relatório sobre PRJ, nos termos do Evento 418. 

O PRJ apresentado pela Recuperanda ainda não foi objeto de deliberação pelos credores. 

DATA EVENTO LOCALIZAÇÃO AUTOS

17/08/2023 Apresentação do Plano de Recuperação Judicial Evento 370

25/09/2023 Relatório da Administração Judicial Sobre Plano de Recuperação Judicial Evento 418

https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11692309202915407441563136167&evento=11692309202915407441564838335&key=5382843dafeff213cabfd83bca1df28ca9ff83bac45c7807ca535a43ca803b38&mesmoGrau=S&hash=89a89d32add06b83ab62e657f49494fa
https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11695644949522812723418738674&evento=11695644949522812723444971240&key=6a1b77a6c3c3efe0565b2d3e50221009f194509f01eef34d28a442e59e386f99&mesmoGrau=S&hash=c19caf83a7751e08bfe4abf1cee0a16b


3. SITUAÇÃO OPERACIONAL DA EMPRESA

As informações operacionais foram obtidas através dos documentos disponibilizados pela própria empresa recuperanda, em 

cumprimento ao disposto no art. 52, IV da Lei 11.101/05.  

Desta forma, trata-se o presente relatório da análise das informações contábeis disponibilizadas, considerando o meses de junho a 

agosto de 2023. 

Necessário destacar que ao longo do procedimento, a Recuperanda optou pela constituição de novos procuradores, assim como 

realizou a substituição da equipe de assessoria contábil e financeira. Tais fatores resultaram no atraso da entrega da documentação e na 

alteração de critérios contábeis, conforme será devidamente observado a seguir. 



3.1. Do quadro de funcionários 

No mês de agosto de 2023, a empresa Recuperanda informou que conta com 280 funcionários ativos. 

343 349 342 342 

294 292 
280 280 

JAN/23 FEV/23 MAR/23 ABR/23 MAI/23 JUN/23 JUL/23 AGO/23

Número Funcionários



3.2. Do quadro econômico 

3.2.1 Da Análise Horizontal do Balanço 

Destaca-se no mês de junho a alteração de 

critério contábil das demonstrações, 

principalmente na conta CLIENTES A RECEBER e 

realocação das dívidas para conta específica 

CREDORES RJ. 

Além disso, ressaltamos o aumento das dívidas 

com empréstimos e financiamentos nos meses 

de julho e agosto. 



3.2. Do quadro econômico

3.2.2 Da Análise vertical do DRE

Considerando o aumento das dívidas 

com empréstimos e financiamentos nos 

meses de julho e agosto já destacado na 

análise do balanço, é possível verificar o 

alto custo financeiro da empresa 

mensalmente. 



3.3. Credores submetidos ao processo de Rec. Judicial 

A empresa Recuperanda apresentou em EVENTO 70 dos autos da Recuperação Judicial a relação de credores indicando 

passivo total de R$ 96.525.998,19, composto pelos seguintes créditos:



3.4. Dividas fiscais 

Em relação ao passivo fiscal, a empresa Recuperanda informou o valor atualizado de R$ 23.919.588,89. 

Ainda, informou que está promovendo todas as medidas necessárias para efetuar o parcelamento das dívidas de natureza tributárias.





4. ANÁLISE E RESULTADOS ECONÔMICOS 

Dados Balancetes mensais Ativos e Passivos

 -

 50.000.000,00

 100.000.000,00

 150.000.000,00

 200.000.000,00

 250.000.000,00

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23

Ativo x Passivo

TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO



4. ANÁLISE E RESULTADOS ECONÔMICOS 

Índices de liquidez

Em subitens tal indicativo foi analisado em 3 modelos, quais sejam:

• Liquidez Corrente: tem por objetivo analisar as condições de pagamento das dívidas no curto prazo.

• Liquidez Seca: tem por objetivo analisar as condições de pagamento das dívidas no curto prazo, mas exclui o item estoques no qual 

estão muitas vezes valorizados eis que não aplicado índices de depreciação e outros fatores econômicos.

• Liquidez Geral: Analisa as condições de pagamento das dívidas de longo e curto prazo.



4. ANÁLISE E RESULTADOS ECONÔMICOS 

Análise dos Indicadores 

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

8,00

9,00

10,00

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23

ENDIVIDAMENTO TOTAL ( PC + PLP )  / PL 2,16 2,34 2,23 2,36 2,52 4,55 5,56 5,57

LIQUIDEZ GERAL ( AC + ALP ) / ( PC + PLP) 1,46 1,43 1,45 1,42 1,40 1,22 1,18 1,18

LIQUIDEZ SECA  ( AC - EST )  / PC 1,35 1,30 1,24 1,26 1,27 1,04 1,02 1,00

LIQUIDEZ CORRENTE  AC / PC 1,49 1,42 1,44 1,39 1,39 1,11 1,09 1,08

Análise Indicadores



4. ANÁLISE DAS RECEITAS

Total das Receitas 

 (10.000.000,00)

 -
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4. ANÁLISE DAS RECEITAS

Lucro do exercício 

(2.253.754,61)(2.306.888,49)

(2.787.042,01)

(1.354.808,44)

(1.932.174,85)

1.493.871,60 

(2.576.953,48)

1.030.956,48 
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 (1.000.000,00)

 (500.000,00)

 -

 500.000,00

 1.000.000,00

 1.500.000,00

 2.000.000,00

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23

LUCRO DO EXERCÍCIO



4. ANÁLISE DAS DESPESAS

Total das Despesas 

 -
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4. ANÁLISE DAS DESPESAS

Composição Passivos 

 -
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    FORNECEDORES     ANTECIPAÇÃO CLIENTES

    EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS     OUTROS VALORES



4. ANÁLISE DO PATRIMONIO

Análise do Patrimônio Líquido 

56.499.825,79 
54.215.774,25 

51.368.988,19 50.014.740,65 
48.077.695,63 

37.895.862,27 
35.319.286,79 35.733.487,08 

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23

PATRIMÔNIO LÍQUIDO



5. CONCLUSÃO 

Conforme exposto ao longo do presente relatório de atividades a recuperanda enfrenta severa crise, notadamente pelo seu elevado 

endividamento financeiro que, atrelado a elevada taxa de juros do mercado, retem grande parte do seu faturamento para pagamento das 

chamadas despesas financeiras.

Por outro lado, a recuperanda vem implementando mudanças tanto na sua estrutura operacional como organizacional, neste ponto 

salienta o encerramento da operação da unidade de Mondai/SC o qual não vinha apresentando, segundo a empresa, resultados satisfatórios.

No âmbito organizacional, cita a mudança de procuradores e do setor contábil que visa dar maior clareza ao procedimento, bem como 

permitir a própria empresa um controle mais adequado sobre suas operações.

O feito esta em fase inicial, pendente de publicação de Edital referente ao Plano de Recuperação Judicial apresentado.



ANEXO I – Visita Técnica

A administração judicial informa que além da visitação na sede da empresa em 01/08/2023, realizou diversos contatos e reuniões, em especial 

após a constituição dos novos procuradores e da equipe de assessoria contábil e financeira. 
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