DAL
CORTIVO. URGENTE

ADVOGADOS E ESTRATEGIAS JURIDICAS

Ao Juizo da Vara Regional de Faléncias e Recuperacdes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca
de Concordia/SC (Resolucio TISC n. 44/2022)

Resumo marcante: pedido de recuperacdo judicial apresentado pelo
Grupo Rio Vivo, composto por empresa e produtores rurais do ramo
da piscicultura, devido a uma crise econdmico-financeira. A crise foi
causada por diversos fatores, como perdas na producdo; decréscimo
acentuado nas vendas; escassez de matéria-prima. Além disso, a con-
fusdo patrimonial e de caixa entre a empresa e as pessoas fisicas do
Grupo, a falta de capital de giro, a redugdo das linhas de crédito e a
massiva alta nos juros bancarios contribuiram para a situacdo de crise.
O Grupo busca o deferimento do processamento da recuperacao judi-
cial para superar a crise e continuar suas atividades.

1. INDUSTRIA DE PESCADOS RIO VIVO LTDA ("RIO VIVO"), pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ n. 09.203.402/0001-68, estabelecida na Linha Santa Lucia, s/n, zona rural, Des-
canso/SC, CEP: 89910-000, representada legalmente pela Sra. Rosmari Terezinha Gusi Ludwig;

2. ROSMARI TEREZINHA GUSI LUDWIG ("ROSMARI"), brasileira, casada, empresaria individu-
al/produtora rural (piscicultora), com CNPJ: 53.915.188/0001-64, CPF n°® 707.813.389-72, RG: n°
2.644.411 SSP-SC, com sede profissional na Linha Santa Lucia, s/n, zona rural, Descanso/SC, CEP:
89910-000, e;

3. DECIO ALOISIO LUDWIG (“DECIO"), brasileiro, casado, empresario individual/produtor rural
(piscicultor) e contabilista, com CNPJ: 53.913.647/0001-70, CPF n°® 605.218.219-91, RG: n°
1.853.090 SSP-SC, com sede profissional na Linha Santa Lucia, s/n, zona rural, Descanso/SC, CEP:
89910-000, vém mui respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, por intermédio de seus procura-
dores signatarios, que recebem intimac¢des em seu escritério profissional, localizado na Rua Padre
Aurélio Canzi, 2464, centro, Sdo Miguel do Oeste/SC, com fundamento no art. 47 e seguintes da
Lei 11.101/05, requerer o deferimento do processamento da presente

RECUPERACAO JUDICIAL

COM PEDIDO DE TUTELA DE URGENCIA
GRUPO ECONOMICO FAMILIAR/EMPRESARIAL - “GRUPO RIO VIVO”
CONSOLIDACAO PROCESSUAL E SUBSTANCIAL

com o objetivo de viabilizar a superacdo de sua passageira crise econdomico-financeira, pelas ra-
z0es de fato e de direito que passa a expor.
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1. PROLOGOS NECESSARIOS

1.1 PROCESSAMENTO DA RJ INDEPENDENTEMENTE DA ANALISE PREVIA DO "MERITO" E
INDEPENDENTEMENTE DE EVENTUAL AUSENCIA DE DOCUMENTOS NAO ESSENCIAIS

Inicialmente, importante ressaltar que o grupo requerente preenche todos os requisitos elenca-
dos na legislagdo de regéncia, autorizando o recebimento e o processamento da presente de-
manda. Ademais, como é ressabido, o procedimento de recuperacao judicial (RJ) é deveras com-
plexo e exige a apresentacdo/demonstracdo de uma grande gama de documentos e informagdes.

Em sendo assim, ndo obstante as diligéncias e os esfor¢cos do grupo requerente, acaso este i. Jui-
zo entenda ser necessaria a juntada de outros documentos e informagdes que ndo acompanha-
ram a pecga vestibular, seria o caso de simples emenda/complementacao. Sendo, vejamos a juris-
prudéncia:

RECUPERACAO JUDICIAL - FALTA DE DOCUMENTOS A INSTRUCAO DO PEDIDO -INDEFERIMENTO DA
INICIAL SEM PRAZO PARA COMPLEMENTACAO. INADMISSIBILIDADE. O art. 284, caput, do CPC, aplicd-
vel por forca do art. 189 da NLF, prescreve que o juiz, verificando que a peticdo inicial nGo preenche os re-
quisitos exigidos em lei, "ou que apresenta defeitos e irregularidades capazes de dificultar o julgamento de
meérito, determinard que o autor a emende, ou a complete, no prazo de 10 (dez) dias", sob pena de indefe-
rimento (pardgrafo tnico) [...] ApelacéGo provida (TJSP. APL: 994093019366 SP, rel: Lino Machado, J:
19.10.2010).

De outro turno, e ainda mais importante, deve-se destacar que:

[...] na fase preliminar do pedido de Recuperagdo Judicial de Empresas hd que analisar, tGo-somente, a legi-
timidade ativa da parte requerente e a instru¢do da peticéo inicial nos termos dos art. 48 e 571 da lei
11.101/05, ndo havendo que se perquirir se a sociedade devedora é vidvel e, portanto, se tem ou
ndo direito a recuperacdo judicial, o que sera apreciado ao longo da fase deliberativa.’

Em outras palavras, no momento inicial de analise do pedido de recuperacdo (RJ), ndo cabe ao
Magistrado, data venia, analisar o mérito da questdo judicializada. Deve-se observar a situagao
puramente pela otica formal-legal, autorizando-se o processamento do pedido respectivo se (e
tado-somente se) atendidos os ditames dos arts. 48 e 51 da Lei 11.101/05. Ora,

[...] nesse momento, o juiz ndo estard concedendo ao devedor o beneficio da recuperagdo judicial - deciséo
esta que somente apés a andlise e aprovagdo do Plano de Recuperacdo em eventual e especifica Assem-
bléia seria possivel - mas, tdo-somente, apreciando o deferimento ou néo do processamento do pedido de
recuperacéo judicial. Se o direito vai ou ndo ser concedido, somente na segunda fase é que se dird sim ou
ndo, nesta oportunidade, apenas se defere o processamento do pedido formalmente.?

Em arremate, bebe-se dos brilhantes ensinamentos de Fabio Ulhoa Coelho, para quem:

Se a pessoa legitimada para requerer a recuperacéo judicial instruir adequadamente o pedido, a fase pos-
tulatoria se encerra com dois atos judiciais: a peticdo inicial e o despacho que manda processar a
recuperacao.

[...] O despacho de processamento ndo se confunde com a decis@o concessiva da recuperacéo judicial.

" TJ-AP - AC: 301107 AP, Relator: Desembargador Mello Castro, Data de Julgamento: 30.01.2007.
2 |dem.
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O pedido de tramitacdo é acolhido no despacho de processamento, em vista apenas de dois fatores
- a legitimidade ativa da parte requerente e a instrucdo nos termos da lei. Ainda néo estd definido,
porém, que a empresa do devedor é vidvel e, portanto, tem ele direito ao beneficio. S6 a tramitacdo do pro-
cesso, ao longo da fase deliberativa, fornecerd os elementos para a concessdo da recuperacéo judicial ?

Portanto, e considerando os fatos e os fundamentos seguintes, bem como os documentos em
anexo, é de rigor o normal deferimento do processamento da demanda em tela, o que se requer
desde logo (ndo obstante, como dito, acaso este d. Juizo entenda necessario, antes de eventual
édito extintivo deve-se permitir a emenda/complementacgao da inicial).

1.2 BREVE ESCORCO ACERCA DA NATUREZA SOCIAL DA RECUPERACAO JUDICIAL

Instituto fundado na ética da solidariedade, a recuperacéo judicial tem por objetivo superar o
estado de crise econdmico-financeira do empresario e da sociedade empresaria, a fim de preser-
var 0s negocios sociais e estimular a atividade empresarial, garantir a manutencdo da fonte pro-
dutora de bens, servicos, empregos, tributos e renda. Ainda, almeja assegurar a satisfacdo, mesmo
que parcial e/ou em diferentes condicGes, dos direitos e interesses dos credores e, ao final, per-
mitir a reabilitacdo do empresario e da sociedade empresaria.

Colhe-se da lei de regéncia (Lei n. 11.101/2005):

Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situacéo de crise econémico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manutencgao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores
e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcéo social e o esti-
mulo a atividade econémica.

Do mesmo modo, a jurisprudéncia:

[...] A recuperacéo judicial é instituto que tem como objetivo, nos termos do art. 47 da Lei n. 11.101/05, “[...]
viabilizar a superacdo da situacao de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a ma-
nutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promo-
vendo, assim, a preservacédo da empresa, sua funcéao social e o estimulo a atividade econémica.” Des-
sarte, no procedimento recuperacional, devem-se envidar esforcos para, tanto quanto possivel, permi-
tir a continuidade da atividade empresarial, conforme as medidas aprovadas pela assembleia de credo-
res, almejando o alcance das metas previstas na legislacéGo patria (TJSC. Al: 0171142-78.2013.8.24.0000,
Rel.: Robson Luz Varella, D: 31.10.2017, gn).

O exercicio do direito de sanear o estado de crise econdmico-financeira em que se encontra o
empresario e a sociedade empresaria, com a finalidade de salvar o negdcio, manter o emprego
dos trabalhadores, respeitar os interesses dos credores e reabilitar-se, se sujeita ao atendimento
de determinados pressupostos e requisitos, formais e materiais, 0s quais, como se evidenciara,
encontram-se satisfeitos na hipdtese dos autos.

Antes de passar ao seu exame, porém, o grupo requerente pede vénia para lembrar que os confli-
tos privados, de cunho eminentemente patrimonial, entre devedores e credores, no ambito do
direito concursal, extrapolam os interesses de credor e devedor. De fato, eles abarcam interesses

3 Comentarios a Nova Lei de Faléncias e de Recuperacdes Judiciais. 12 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2005, p. 152/155.
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gerais e coletivos, publicos e sociais, que devem ser considerados pelo devedor, pelos credores e,
em especial, pelo Poder Judiciario. Ndo é por outro motivo que o mestre JORGE LOBO, leciona:

Para alcancar esse multiplo escopo e para atender aos interesses das partes envolvidas e harmonizar os di-
reitos de cada um equanimemente, ao invés do confronto entre o devedor e seus credores, impoe-se a co-
operacdo, ao invés do litigio, a conciliacéo, ao invés da apologia dos direitos pessoais, a luta para a reali-
zagdo dos fins comuns; ao invés da busca egoistica e intransigente dos interesses individuais, a busca de so-
lugées soliddrias e eqdiitativas, que causem o menor sacrificio a todos, dentro da perspectiva de que se deve
priorizar a composicao dos interesses conflitantes, raramente convergentes se ndo houver, de parte a parte,
a compreensdo e a sensibilidade do que é absolutamente indispensdvel: salvar a empresa em crise, que
demonstre ser econdémica e financeiramente vidvel, com a finalidade precipua de manté-la empregadora de
mdo-de-obra, produtora e distribuidora de bens e servicos, criadora de riquezas e de prosperidade, gerado-
ra de impostos e, por igual, ao mesmo tempo, respeitar os direitos e interesses dos credores.*

Na hipotese dos autos, nobre Julgador, é relevante dizer que o grupo requerente atravessa grave
crise econémico-financeira, a qual compromete a sua situacao patrimonial e sua capacidade de
honrar os compromissos financeiros imediatos.

Entretanto, dada a viabilidade da operacdo, e por se tratar de situacao transitéria, passivel de re-
versdo, acaso deferido o pedido de recuperacdo aqui apresentado, permitir-se-a a reestruturagdo
da atividade empresarial, 0 saneamento da crise e o reerguimento do grupo — fato este que re-
dundara em beneficio aos credores, aos trabalhadores, ao Poder Publico e a economia do Pais.

2. LEGITIMIDADE ATIVA E INTERESSE PROCESSUAL — CONSOLIDACAO PROCESSUAL E
SUBSTANCIAL — GRUPO ECONOMICO FAMILIAR — PREENCHIMENTO DOS REQUISITOS SUBSTANCIAIS
DA ACAO DE RECUPERACAO JUDICIAL (ART. 48)

Nos termos do art. 48 da Lei n. 11.101/05, tem-se a dizer que a empresa RIO VIVO se trata de
sociedade empresaria limitada composta por sua matriz, fundada ha mais de 2 (dois) anos, com
sede em Descanso/SC, no endereco declinado alhures — docs. anexos. E dirigida em conjunto por
ROSMARI e por seu esposo DECIO (este Ultimo, como sécio de fato), sendo que seu filho DEIWIS
labora diariamente nas mesmas atividades, como empregado registrado (doc. anexo).

O objeto social da RIO VIVO compreende os ramos de “Preservacdo de peixes, crustdceos e molus-
cos; Fabricacdo de conservas de peixes, crustdceos e moluscos, Peixaria; Comércio atacadista de
pescados e frutos do mar”, atuando no abate, beneficiamento e comercializacdo de peixes prove-
nientes das atividades de ROSMARI e DECIO, bem como de outros piscicultores locais (parte da
producdo é comprada de terceiros, fomentando as atividades de toda a regiao Sul).

Acerca dos requerentes ROSMARI e DECIO (casados entre si), atuam conjuntamente com seu filho
DEIWIS e demais funcionarios na atividade de piscicultura, como empresarios rurais, desde o ano
2007. As atividades rurais se desenvolvem, principalmente, na cidade de Descanso/SC (em imovel
préprio do grupo, em nome de DECIO), e em toda a regido Sul (com produtores parceiros), com
finalidade exclusivamente comercial, especialmente no alojamento, engorda, abate, industrializa-

4 in. Comentarios a lei de recuperacdo de empresas e faléncia. Coordenadores Paulo F. C. Salles de Toledo, Carlos Henrique
Abrdo. 22 ed., rev. e atual. Sdo Paulo : Saraiva, 2007, p. 127.
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cdo e posterior venda de peixes (tilapias). Toda a producdo de peixes de ROSMARI e DECIO é
absorvida, com exclusividade, pela RIO VIVO (e ainda é insuficiente para a demanda).

Outrossim, todos os requerentes estdo no bojo de um grupo econdmico empresarial/familiar de
fato, havendo unidade de designios, relacao de controle e dependéncia, identidade do qua-
dro societario, coordenacao de esforcos em comum, atuacao conjunta no mercado, ativida-
des complementares, interconexao e confusio entre ativos e passivos. A contabilidade, a
clientela e alguns fornecedores sao comuns; alias, a confusdo patrimonial e financeira entre as
requerentes é histérica, desde suas géneses, o que sera aprofundado em capitulo préprio.

Deveras, a Sra. ROSMARI figura como sdcia-administradora na RIO VIVO, sendo que seu esposo
DECIO é sécio de fato na mesma empresa, auxiliando nas atividades de producdo e administrati-
vas e DEIWIS, filho do casal, também labora diariamente na coordenagdo da produgdo. Além
disso, ROSMARI e DECIO mantém atividades de aquicultura na criacdo de peixes, como empresa-
rios rurais, tanto com producao proépria (que é exclusivamente direcionada e absorvida pela
RIO VIVO), como com aquisi¢ao da produgao de terceiros.

Sendo, vejamos o seguinte organograma, que demonstra o envolvimento familiar em todos os
negdcios e a atuagdo conjunta no mercado, bem como a relacdo de controle mutuo e de inter-
conexao em todas as atividades:

CASADOS
ROSMARI

RIO VIVO PSICULTURA

FILHO FILHO

Ademais, os demandantes nunca requereram faléncia e nunca requereram as benesses da recu-
peracdo judicial. Da mesma forma, em seus quadros societarios ndo figuram (e nunca figuraram)
pessoas que tenham sido condenadas por quaisquer dos crimes previstos na referida Lei (docs.
anexos) — incisos | a IV do art. 48, da LRE.

Cumpre destacar, ainda, que a propositura da acdo de recuperacdo judicial foi autorizada por
todos os socios do grupo requerente, com aprovagao daqueles representativos da totalidade do
capital social (art. 1.071, VIII, CC), conforme se depreende das declara¢des acostadas (docs.). Alias,
a natureza juridica ou o objeto social dos requerentes ndo se encontram abarcados em quaisquer
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das hipoteses do art. 2° da Lei 11.101/05, inexistindo, pois, qualquer dbice, sob esse aspecto, a
propositura e ao deferimento da presente recuperacao judicial.

Em sendo assim, diante da existéncia de grupo econémico de fato, justifica-se a legitimidade ati-
va de todas as partes acima qualificadas em consolidacdo substancial e processual, bem como
a necessidade de deferimento da presente Recuperacdo Judicial em relacdo a todas elas (a fun-
damentagdo acerca da existéncia do grupo econdmico esta no capitulo “3.4", abaixo).

Apenas por cautela, frisa-se que ja esta legalmente e jurisprudencialmente superada a possibili-
dade de recuperacao judicial do produtor rural pessoa fisica, com CNPJ ativo (empresario indivi-
dual), no momento do pedido (independentemente do tempo de seu registro), desde que exer-
ca sua atividade de forma empresarial ha mais de dois anos.

Como se percebe, entdo, todos os requisitos substanciais para a propositura da a¢do de recupe-
ragao judicial, tal qual exigido pela legislacdo vigente, encontram-se satisfeitos.

3. PREENCHIMENTO DOS REQUISITOS FORMAIS DA AGAO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

3.1 BREVE HISTORICO DA ATUACAO E DO DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DO GRUPO

Em sintese do que sera exposto a partir daqui, segue a linha do tempo ilustrativa:

Contrato com
distribuidora de
Chapecd/sC, que ficou
responsavel pelas

vendas

Eventos com
produtores, visando a
ampliacdo da producdo
de tilapias. Concor-
réncia com peixe panga

Os negocios prosperam.
Abertura comercial da
regiao de Chapecd/SC.

Compra do primeiro
caminhao

Rosmari e sua cunhada
iniciam as atividades de
piscicultura, em imovel
de Décio (socio de fato)

2012/14

Sucessivas trocas de
distribuidoras, diante
de problemas nas
entregas e no intuito de
reducdo de custos

Contrato com uma
Unica empresa de
representacdo
comercial, responsavel
por vendas em toda SC

Rosmari e Décio
passam a conduzir as
atividades sozinhos.

Entrada do filho Deiwis

Ndo houve melhoras
comerciais. Decidiu-se
contratar um gerente
comercial interno

2020/21

Gastos com ampliagdo
da matriz. Embargo
parcial das atividades.
Operac¢do com 30% da
capacidade. Acidentes
com caminhdes

Vendas muito abaixo do
esperado. Perda de
lotes com terceiros.

Falta de capital de giro.
Aumento dos juras

Apos quatro anos de
trabalhos, certificacdo
SISBI Cidasc, para
tentativa de abertura do

mercado nacional

Producdo muito

prejudicada por falta de

pescados. Agravamento
da crise financeira

5 RECURSO ESPECIAL REPETITIVO. [..]. 1. Tese firmada para efeito do art. 1.036 do CPC/2015: Ao produtor rural que exerca sua
atividade de forma empresarial hd mais de dois anos é facultado requerer a recuperagdo judicial, desde que esteja inscrito na Junta
Comercial no momento em que formalizar o pedido recuperacional, independentemente do tempo de seu registro. 2. No caso
concreto, recurso especial provido. (ST) - REsp: 1947011 PR 2021/0204775-4, S2 - SEGUNDA SECAQ, DJe 03/08/2022, gn).
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A histéria do grupo requerente com a piscicultura iniciou-se em 2007, pelas maos de ROSMARI
Terezinha Gusi Ludwig e sua cunhada (Malgarete Censi Gusi), formalizando a abertura da empre-
sa RIO VIVO. Na época, apds contrato de comodato de uma érea rural de propriedade® de DECIO
Aloisio Ludwig (marido de ROSMARI), que também sempre atuou como sécio de fato nas ativida-
des, foi construido um singelo frigorifico de peixes para venda inicialmente regional (contratos e
matricula em anexo — docs.). Sendo, vejamos:

Vista aérea da sede atual da empresa RIO VIVO e tanques de producéo de DECIO e ROSMARI

Certidao de Inteiro Teor
M R-1-951.- COMPRA E VENDA: Certifico que pela escritura piblica de compra &
Y | venda, lavrada em data de 07 de outubroc de 2005, no livro n® 102, as fls. n®
REGISTRO DE IMSVELS Ficha: 01 N 285/297, nas notas do Tabelionato desta cidade ¢ Comarca, por Juliano Traci
Comarca de Descansc - SC Agostini, Tabelido Designado, WALDIR OSCAR NUNHOFER ¢ sua csposa CARMEN
Oficial: Iraci Pedro Agostini LUCIA MINSKI MUNHOFER, & gualificados, neste ato representados por seu
bastante procurador Sr. Moacir Fogolari, venderam o imdvel matriculado, pelo
REGISTRO GERAL - LIVRO N° 02 valor de R$ 34.000,0C¢ (Trinta e guatro mil reais), & DECIO ALOISIO LUDWIG,
MATRE N°e 951 Data:27/10/2005 CPF 605.218.219-91, RG 13/R- 1.853,0%0 SC, contabilista, casado pelo regime
CULA da comunh&o universal de bens, na vigéncia da Lei n° 6515/77, conforme
Certiddo de Casamentc n® 1.768, libro B-4, fls. 188, do Registro Civil de
IMOVEL: PARTE DO LOTE RURAL n®. 15 e PARTE DO LOTE RURAL n° 18, com a &rea Sdo Miguel do Oeste e Pacto Antenupcial registrado' sob o n® 21.342 do CRI de
de 167.879,20m2, sem construgdes, sitos na Gleba Veado - Antas, perimetro She Miguel do Oeste SC com ROSMARI TEREZINHA GUSI LUDWIG, CPF 707.813.389-
20, Linha Santa Licia, municipio e comarca de Descanse SC, confrontande em 72, RG 2.644.411 SC, auxiliar administrative, brasileiros, residentes e
conjunto: AO NORTE, com parte do mesmo Lote Rural n® 15, de Luiz Bizon e Ari domiciliados na Rua Marqgués do Herval, 1184, centro, na cidade de S&o Miguel
Tomazelli, por linha seca; AO SUDOESTE, com parte do mesmo Lote Rural n®. -
15, de Galdino Antonio Marchezan, por uma estrada vicinal, medindo 442,45

Trechos da matricula do imével da sede, em nome de DECIO, pessoa fisica (inteiro teor em anexo — docs.)

No comeco, ROSMARI, DECIO e Malgarete dividiam-se nos trabalhos diarios, tanto na producéo,
como na administracdo das atividades de psicultura, com foco na criagao de tilapia. Inicialmente
atuavam com uma concepcao artesanal de producdo, tendo em vista o escasso fornecimento de
matéria-prima, bem como, da dificuldade de implementar a producdo no mercado, passando a
abater e comercializar seus produtos apenas regionalmente.

Os negdcios prosperaram e, em 2008, com a possibilidade de abertura comercial da regido de
Chapeco/SC, veio a necessidade de compra do primeiro caminhdo. Com isso, também foi amplia-
da a estruturacdo de equipe comercial para a venda, compreendendo a regido de Chapecé e do
extremo oeste catarinense. Desde o inicio das atividades, sempre esteve presente a adogdo de
inovagOes para os produtos, tanto é, que foi o primeiro frigorifico de peixes a trabalhar com
embalagem a vacuo, se tornando um diferencial de mercado até os dias atuais.

& Imdvel com matricula n. 951, do CRI de Descanso/SC — doc. anexo.
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Além do compromisso em atender a demanda, o Grupo sempre primou pela qualidade dos pro-
dutos ofertados, porquanto, adotou inicialmente o SIE — Sistema de Inspe¢do Estadual, mantendo
rigorosos controle sanitarios, observando a risca as BPF - Boas Praticas de Fabricacdo, bem como,
do PPHO - Programa Padrdo de Higiene Operacional.

De 2009 em diante, acreditando no potencial dos negdcios e com objetivo de aumentar a cadeia
produtiva de tildpia na regido do extremo oeste catarinense, o GRUPO passou a realizar diversos
eventos e mobilizacdo de produtores visando a ampliagdo da producao de tilapias. Por exemplo:

Palestras e eventos com piscicultores. Na frente, em pé: DECIO e seu filho DEIWIS

Porém, neste mesmo ano (2009) quis o destino que iniciasse a importacdo para o Brasil de um
produto vindo do Vietnd chamado Panga’, que derrubou os precos e prejudicou demais as ven-
das de tildpias no Brasil inteiro. Para ndo deixar os produtores desamparados o grupo comegou
estocar muita producdo e absorver um prejuizo para ndo quebrar com a cadeia de pescados cria-
da e fomentada até entdo.

Isto demonstra, sem sombra de davida, a importancia sempre dada pelo grupo a parceria com os
produtores regionais.

No ano de 2010/2011, o grupo optou por alterar a forma de comercializar seus produtos e partiu
para um contrato com uma distribuidora da cidade de Chapeco, que ficou responsavel pelas ven-
das (docs.). Alguns problemas comecaram a aparecer quando passado o periodo da quaresma e
que tradicionalmente as vendas caem, a distribuidora passou a minimizar esforcos na venda de
pescados, deixando de lado os produtos e causando um grave problema de caixa.

No ano de 2012 foi trocada a distribuidora e novamente em 2014, diante de problemas nas en-
tregas e no intuito de reducao de custos (docs.). Cabe aqui uma énfase para o ano de 2013, em
que a RIO VIVO abriu a filial de Sdo Miguel do Oeste/SC (docs.), que servia como estoque para
facilitar os carregamentos e despacho das cargas, mas essa acdo mais tarde se mostrou ineficien-
te pois os custos eram muito altos pelos beneficios promovidos.

" "Grandes indstrias pesqueiras nacionais comegaram, em 2009, a importacdo do peixe Panga, uma opcéo de excelente custo-
beneficio (chegando a custar 50% mais barato que outras espécies, como a Merluza) ao consumidor, que ocasionou a forte aceita-
¢@o do produto no mercado”. Fonte: https://www.grupoaguasclaras.com.br/o-polemico-panga. Acesso: 14/02/2024.
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Diante dos problemas recorrentes com as distribuidoras, em 2015 o Grupo optou em realizar as
vendas por meio de uma Unica empresa de representagdo comercial que ficou responsavel pelas
vendas em todo o Estado de Santa Catarina (docs.). Mesmo depois de todas as modificagdes, ndo
houve melhoras comerciais e, em 2016, decidiu-se pela contratagdo de um gerente comercial
interno e a estratégia de divisdo de regiGes para diversas empresas de representacao comercial.

Também no ano de 2016, a autora ROSMARI adquiriu as cotas de sua cunhada e entdo socia
(Malgarete), passando a ser a Unica socia formal da RIO VIVO (docs.), mas sempre contando com
0 apoio de seu esposo e socio de fato, DECIO. Nesse mesmo ano (2016), o filho do casal (Deiwis
Nakal Ludwig), também passou a laborar nas atividades de psicultura, coordenando a producao e
se dedicando ao grupo econdmico/familiar formado por seus pais.

Com efeito, gracas a propriedade rural de DECIO (onde est4 a sede da RIO VIVO) e seus conhe-
cimentos em administracdo, ele sempre angariou recursos financeiros em nome préprio para
injetar no negdcio (docs. anexos). Além disso, ROSMARI sempre forneceu pescados de sua pro-
ducao pessoal para a industria, sempre confundindo a propriedade rural e a pessoa natural com a
empresa, no bojo do grupo econémico.

Como consequéncia natural do crescimento da empresa, da producdo e respectiva oferta, da bus-
ca constante pelo melhoramento e aperfeicoamento, tanto de técnicas, quanto de producdo e do
produto final, o Grupo passou a vislumbrar novos horizontes e, simultaneamente a isso, surgiu o
interesse de outros Estados em comercializar a marca. Juntando tais fatos ao desejo particular de
ROSMARI e DECIO na abertura de mercado nacional, surgiu a necessidade de adesdo ao SISBI. E
apds quatro anos de muita dedicacdo, trabalho e organizacdo, foi possivel obter a certificacao
SISBI junto a Cidasc em 2021 (doc. anexo):

ESTADO DE SANTA CATARINA mﬂ

SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA. DA PESCA E DO DESENVOLVIMENTO RURAL

COMPANHIA INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA DE SANTA CATARINA CATARINA

DIRETORIA DE DEFESA AGROPECUARIA SECRETAIA DE £STADO DA
CIDASC ESTADUAL DE DE PRODUTOS ORIGEM ANIMAL - DEINP ACRICULTUBA, DA PRSCA £

O DESENVOLVIMENTO RURAL

TITULO DE REGISTRO DO $.1.5.B.I

INDUSTRIA DE PESCADOS RIO VIVO EIRELI, CLASSIFICADO COMO UNIDADE DE
BENEFICIAMENTO -DE PESCADO E PRODUTOS, DE PESCADO INSCRITO NO CNPJ:
09.203.402/0001-68 LOCALIZADO A LINHA SANTA LUCIA, S/N MUNICIPIO DE DESCANSO NO
ESTADO DE SANTA CATARINA, ENCONTRA-SE REGISTRADO NESTA COMPANHIA INTEGRADA DE
DESENVOLVIMENTO AGRICOLA DE SANTA CATARINA — CIDASC, JUNTO AO DEPARTAMENTO
ESTADUAL DE INSPECAO DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL — DEINP, RESPONSAVEL PELA
FISCALIZAGAO E REGISTRO NO SERVICO DE INSPEGAO ESTADUAL — S.ILE.

ESTE ESTABELECIMENTO FICA REGISTRADO NA CIDASC/DEINP SOB O SISBI N° 820.

O TITULO DE REGISTRO FICA SUJEITO AOS TERMOS DA LEI N.° 7.889/89, DA LEI ESTADUAL N°
8.534/92 E REGULAMENTADA PELO DECRETO N° 3.748/93 E DEMAIS LEGISLAGOES VIGENTES.

FLORIANOPOLIS (SC), 26 OUTUBRO DE 2021.
(assinado eletronicamente)

ANTONIO PLINIO DE CASTRO SILVA
PRESIDENTE

(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
DIEGO RODRIGO TORRES SEVERO JADER NONES
DIRETOR DE DEFESA AGROPECUARIA GESTOR DE DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INSPEGAO

A certificacdo SISBI possibilita a equivaléncia do servigo de inspecdo do Estado, Municipios e seus
consércios, com o Servico de Inspegdo Federal (SIF). A equivaléncia dos servicos de inspecao
promove a saude publica, o combate a clandestinidade, a seguranca e qualidade dos alimen-
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tos de origem animal, bem como contribui para o fortalecimento e desenvolvimento do setor
agropecuario catarinense (fonte: https://www.cidasc.sc.gov.br/inspecao/sisbi/. Acesso: 19/02/2024).

S>orocana =

Ao longo dos anos seguintes, o AGUAI Q;/‘\ « 7 tondrina P
Grupo RIO VIVO se consolidou = Ssitgido

como uma forte marca no mercado . Aregus ® G =

de pescados, contando com apoio C\:g:::a Cidade JoT5e o - 2“;“"’3
das atividades rurais de DECIO e de \i Joville
ROSMARI, bem como de diversos ___ .../ e o ¥ . &
outros piscicultores/produtores ‘ ey ®
rurais de toda a regido Sul. Atual- : i e Q?‘
mente, a atuagdo do grupo (com- - RS y
pra e venda) se estende pelas ci- = _ T B

dades marcadas no “mapa de ca- . ~n

lor” ao lado, impactando a vida de
dezenas de piscicultores parceiros

1> bing i : Q
e ¢

(produtores rurais) e suas familias.

A essa altura, resta muito claro que se esta diante de um Grupo empresarial/familiar de enorme
relevancia econdmica e social na regido, responsavel pela geracdo de dezenas de empregos dire-
tos e indiretos e pelo recolhimento de milhares de reais em tributos anualmente.

Como agora se passara a demonstrar, embora passe por uma momentanea crise de liquidez, o
Grupo requerente é absolutamente viavel, o que decerto sera reconhecido por seus credores com
a aprovacao de seu Plano de Recuperacdo Judicial, a ser oportunamente apresentado.

3.2 EXPOSICAO DAS CAUSAS CONCRETAS DA SITUACAO PATRIMONIAL DA DEVEDORA E DAS
RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA (ART. 51, 1)

Como anteriormente exposto, os requerentes se fixaram como um importante GRUPO empresari-
al/familiar nos seus segmentos (psicultura e beneficiamento/industrializagdo de peixes) e sempre
exerceram suas atividades com sucesso e probidade.

N&o obstante, como esclarece Sérgio Campinho?®, ndo sdo raras as situacdes nas quais, no exerci-
cio de sua atividade, o empresario depara-se com sérias dificuldades em realizar pontualmente o
pagamento de suas obrigagdes. Sem prejuizo da andlise técnica dos motivos determinantes da
crise, que serd melhor analisada por ocasido da apresentagdo do plano de recuperacéo judicial, o
GRUPO requerente passa a tecer as seguintes consideragdes.

A situagao de crise de liquidez no caso concreto do Grupo requerente ja perdura e vem se agra-
vando com mais intensidade ha mais de trés anos. Nesse periodo houve aumento dos custos,

8 CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e Recuperacio de Empresa: O novo regime da insolvéncia empresarial. 42 ed. Revista e atualizada.
Rio de Janeiro: Renovar. 2009. p. 121.
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ndo sendo acompanhados pelo faturamento; outros motivos também foram determinantes para
o desencaixe econdmico-financeiro do Grupo, conforme demonstrado na sequéncia.

3.2.1 Grave descompasso entre o custo de produgdo e valor necessdrio para
investimentos e adequagbes sanitdrias versus faturamento no caso concreto

Diante das expectativas de crescimento do setor (que, mais tarde, ndo se mostraram tdo positi-
vas), o ano de 2017 foi emblemético para todo o Grupo: iniciou-se um plano para mudanga da
matriz para outro municipio da regido, bem como uma planta industrial 100% nova e projetos de
ampliacdo da producgao. Os requerentes ficaram trés anos desenvolvendo os projetos e avalia-
coes, mas, no ano de 2020, acabaram desistindo devido ao elevado valor e, também, as dificulda-
des de financiamento da obra.

Ressalta-se que, neste periodo de trés anos, ndo foram feitas melhorias na fabrica, pois tinha-se a
intengdo de construir esta nova unidade. Dadas as circunstancias do elevado custo para imple-
mentag¢do da nova unidade e a fim de atender uma das exigéncias da inspecdo, que compreende
a alocagdo de mais frio na unidade, conforme RNC anexa (docs.), plano de acdo anexo (docs.),
nao haveria outra alternativa sendo empreender esfor¢os e investimentos na atual unidade, para
que ndo houvesse suspensdo das atividades uma vez que ela ja encontrava-se trabalhando sob
critérios de acompanhamento sanitario. Ressaltasse que as exigéncias provinham de periodos
anteriores e prorrogados por algumas vezes, mas inadiaveis a partir de 2020.

Assim, em 2020, o Grupo decidiu ampliar a prépria planta na matriz, com a imobilizacdo de capi-
tal e, com novos projetos, deu entrada nos 6rgaos competentes para obtencado da Licenca Ambi-
ental Prévia (LAP) e Licenca Ambiental de Instalacdo (LAl) (docs.). Diante da imensa demora do
Poder Publico em liberar as licengas, durante a execucdo das obras, a empresa foi autuada e par-
cialmente embargada pelos 6rgdos competentes e, por 40 dias, teve que operar com somente
30% da capacidade (docs.). Também em outubro/2020 a empresa teve dois acidentes com o
caminhdo de coleta de pescados, que ficou fora de atuacao por 30 dias (docs. anexos).

Ainda em 2020, a RIO VIVO foi obrigada a colocar nas instalacoes da época, energia trifasica, sob
pena de ter que parar a producdo (docs.), a0 mesmo tempo em que era feita a ampliacdo da in-
dustria. E isso, para atender exigéncias da fiscalizacdo de inspecdo e as obrigatoriedades de pro-
dutos congelados a -18°C, o que nao seria possivel com a energia monofasica (docs.).

Para fazer frente a essa exigéncia de aumento do frio na unidade industrial, seria necessaria a
modificacdo de toda a rede de energia que abastecia a industria, transformando-a de monofasica
para trifasica. Isso implicou em uma série de investimentos no importe de R$ 259.258,36, con-
forme documentos em anexo (docs.). A fim de melhor esclarecimento, a Rio Vivo, suportou 80%
deste mencionado custo, para mudanca da Rede elétrica por aproximadamente 3 km. A modifica-
¢do dos padrdes elétricos implicou, também, na troca de boa parte de seus equipamentos de frio
para adequacao.

www.dalcortivo.adv.br
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Desta forma, restou um investimento total de R$ 1.143.629,33, conforme documentos fiscais em
anexo (docs.). Tais investimentos, embora essenciais as atividades como um todo, acabaram por
comprometer ainda mais o caixa, ja fragilizado, e imobilizaram grande parte do capital de giro (o
que, em seguida, obrigou o grupo a captar recursos junto aos bancos, em meio a alta dos juros).

Somente no final de 2021 a RIO VIVO obteve o SISBI (Sistema Brasileiro de Inspecao de Produtos
de Origem Animal) e com ele a liberacdo para a venda em todo o pais (docs.). Todavia, com a
implantacdo dos processos para a obtencdo do SISBI, o grupo teve uma piora na performance
industrial, com dificuldades nas regulagens das novas maquinas recém adquiridas, bem como nos
novos processos impostos pela fiscalizacao.

Mesmo com todas as dificuldades enfrentadas na operagdo, os requerentes acreditavam que o
ano de 2022 seria de crescimento. Afinal, com a nova capacidade industrial houve um salto de
capacidade de producdo de 3 (trés) toneladas/dia para 8 (oito) toneladas/dia e, otimista, foram
ao mercado captar recursos (de curto prazo e sem caréncia) para esse incremento de faturamen-
to (contratos bancarios anexos — docs.).

Mas, novamente, o que o Grupo esperava ndo aconteceu: no caso concreto, as vendas despenca-
ram e foram diminutas perante a expectativa: para o ano de 2022 a meta de vendas era de R$
1.400.000,00/més, em média, nos periodos apds a quaresma (abril em diante), mas o realizado foi
de R$ 900.000,00/més, em média, conforme documentacdo contabil anexa (docs.).

Como consequéncia, agravou-se a crise econdmico-financeira ja vivenciada pelo Grupo e as ven-
das foram muito menores do que o projetado para o ano de 2022 (periodo pds-quaresma: abril
em diante). O grafico a seguir, elaborado com os niUmeros do caso concreto, extraidos do siste-
ma interno de Power Bl do grupo RIO VIVO, comprovam o alegado:

2020 2021 2023 2024 NQoseaces
S\

) -
Financeiro .

Receita Operacional (Comparativo Meta Vendas) Rio Vivo

Comparativo Vendas x Projetado

@ Faturamento @Meta de Venda

R$1.624.933,00

(e R$1037.626,80
R$970.488,46
R$897.984,29
R$826.674,82 R$799.083,80
R$634.999,38
R$540.647,18 R$552.480,68 I
Jjaneiro fevereiro margo abril maio junho Jjulho agosto setembro  outubro  novembro  dezembro
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Uma noticia veiculada em 17/06/2022 pela midia especializada também ilustra bem o ocorrido:

[...] grande parte do més de maio foi marcada pela queda na demanda por tildpia no Brasil. Além do fim
da Quaresma, periodo de maior consumo de peixes no pais, as frentes frias que chegaram ao pais tam-

bém dificultaram as negociacdes.

Dessa forma, o preco médio pago ao produtor recuou na maioria das regiées acompanhadas pelo
centro de estudos. Nem mesmo o volume elevado de exportacéGo chegou a impedir a queda dos valores
domeésticos no més passado. (Fonte: https://sbal.com/noticias/noticia/20306/Menor-demanda-interna-
pressiona-valor-da-tilapia. Publicacdo: 17/06/2022. Acesso: 14/02/2024, gn).

Além disso, ocorreram outros problemas em 2022, como dificuldade de controle do armazena-

mento em terceiros, que causaram a perda de varios lotes de produtos acabados, com prejuizo
de mais de R$ 115.000,00 (docs. anexos). Sendo, vejamos (nota fiscal de devolucdo de mercadoria
imprépria ao consumo e imagens comprobatorias):

'DE PE: (aass]

PANTES DA SOTA FISCAL ELETRONICA DADICADA ABAIXO.
SCADS REQ VTV EIREL] [10365] - LINFLA SANTA LECTA

NF-e
N, 000.437.691

i ||||
Eletrimsca
RDZ ALIMENTOS LTDA ' [ " |

0-ENTRADA
AV, ESPIRITO SANTO, 265 1-SalDA

SANTA CRUZ - 85760-000 — 5560 3009 4376 9118 8370 1473

Série 003

(CAPANEMA - PR Fane/Fax: 4613521004 N°. 000.437.691
Série 003

Falka 111

DEVOLUCAQ DE ARMAZ!

00,665,

3350117163
TARIO REMETENTE

S AT AL
INDUSTRIA DE PESCADOS RIO VIVO EIRELI [10385]
T

LINHA SANTA LUCIA,, 00000

19/07/2022

11:39:04

FALGR A COFDSs [V TOTAL DA NOTA

T TGTAL PR
115.152,50)

0,00 11515250/

Ao lado: conversas de what-
sapp, entre a administracdo da
empresa Rio Vivo e os transpor-
tadores da época, relatando
situacdo de ma-conservacdo e
esverdeamento/apodrecimento
de lotes de peixes que estavam
prontos para venda.

Mas escuta ai

Foi comigo q falou entdo ta organizado
ja

Vamos tirar logo da E‘

il Para ficar assim deve ser frio
___—

“

File com manchas verdes

Produto retirado

Houve, ainda, o prejuizo na estratégia de se criar pontos de armazenamento espalhados pelos

estados do Sul do Brasil visando agilizar a entrega, mas a realidade foi diferente da planejada,

pois o custo dessa armazenagem é proibitivo para as margens apresentadas na operagdo. Ade-

mais, especialmente no ano de 2022, houve uma massiva alta nos juros das operacdes bancarias,

encarecendo ainda mais os recursos captados no sistema financeiro, potencializando a “bola de

neve” em que o Grupo estava inserido. Sobre isso, a midia especializada:
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As familias e as empresas pagaram taxas de juros mais altas em dezembro do ano passado [2022], se-
gundo as Estatisticas Monetdrias e de Crédito divulgadas hoje (27) pelo Banco Central (BC). A taxa média
de juros para pessoas fisicas no crédito livre chegou a 55,8% ao ano, elevacdo de 10,8 pontos percentuais
(p.p.) no ano, com destaque para o aumento em crédito pessoal consignado (+5,1 p.p.).

Nas contratacbes com empresas, a taxa livre cresceu 3,4 ponto percentual ao ano, alcancando 23,1% ao
ano. O destaque ficou para as elevacées em capital de giro de longo prazo (+2,9 p.p.) e desconto de dupli-
catas e recebiveis (+4 p.p.). Com isso, a taxa média de juros das concessées de crédito livre teve alta de 8,2
p.p. nos ultimos 12 meses e chegou a 42% ao ano em dezembro [de 2022].

Fonte:

https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2023-01/familias-e-empresas-pagaram-juros-

mais-altos-em-2022-diz-bc. Publicado em 27/01/2023. Acesso: 20/02/2024.

Diante de todas as dificuldades apresentadas nos anos anteriores, no inicio de 2023 o Grupo foi
repactuando seus débitos com os agentes de crédito e com fornecedores e, ao mesmo tempo,
também foi captando mais recursos em nome de DECIO (pessoa fisica), visto que a empresa RIO
VIVO ndo conseguia por meios proprios (docs. anexos.).

Por exemplo:

Contrato BB n. 40/06958-3:

destina-se ao custeio de:

PISCICULTURA - INDETERMINADO - ENGORDA - TANQUE existente no
imével

PARTE DO LOTE RURAL 15 E 18, matricula 951, situado no
distrito de GLEBA VEADO/LINHA SANTA LUCIA, municipio de
DESCANSO-SC, de minha(nossa) propriedade;

no periodo de 12/2022 a 12/2023 conforme discriminado
abaixo:

PRODUCAO
ACOMPANHAMENTO PONDERAL (PESAGENS---------- RS 227,04
APLICACAO DE CALCARIO------==-=--- --R$ 60,32
ARRACOAMENTO- = === ==== === == === == m e --R$ 11.009,13
CONCENTRADO / RACAQ--=-=======m===——m --R$ 86.394,00
CONTROLE DA QUALIDADE DA AGUA-- --R$ 90,48
CONTROLE SANITARIO--=============ccmmmmmmmo RS 113,
CORRETIVO= === === === mmmmm e RS
DESINFECCAO E LIMPEZA DE INSTALAGA------- RS
- continua na pagina 2 - % k@/

/'/7 oz/// \hit

Continuacao da CEDULA DE CREDITO BANCARIO nr. 40/06958-3,
emitida nesta data por DECIO ALOISIO LUDWIG, em favor do
Banco do Brasil S.A., no valor de R$97.929,07, com
vencimento final em 20/12/2023.

Contrato BB n. 40/06985-0:

destina-se ao custeio de: )
PISCICULTURA - INDETERMINADO - ENGORDA - TANQUE existente no
imével ! ]

PARTE DO LOTE RURAL 15 E 18, matricula 951, situado no
distrito de GLEBA VEADO/LINHA SANTA LUCIA, municipio de
DESCANSO-SC, de minha(nossa) propriedade; )

no periodo de 02/2023 a 02/2024 conforme discriminado

abaixo:

PRODUCAQO

CALAGEM--~-=-—-============= ainae 55,36

COMBUSTIVEL----========c======= 5.380,00

CONCENTRADO / RACAQ-----==-==-= 205.532,14

CONTROLE DA QUALIDADE DA AGUA------ 287,87

CORRETIVQ---=============== 720,00
3 1.323,00

DESPESCA--=-===========
FERTILIZANTE ORGANICO--------
FERTILIZANTE QUIMICO---===-—=-=<
- continua na pagina 2 -

400,00 /
l]dj
Pdgina: 2

Continuacao da CEDULA DE CREDITO BANCARIO nr. 40/06985-0
emitida nesta data por DECIO ALOISIO LUDWIG, em favor do
Banco do Brasil S.A., no valor de R$203.150,08, com
vencimento final em 31/01/2024.

DESPESCA- == === === === = e e e RS 3.432,00 MANEJO DOS AERADORES--- 498,24
OUTROS INSUMOS-=======mm==mm=mccm oo mmmmmmm RS 1.881,00 POVOAMENTO DE TANQUES-======-=mm-oommmmmmm 96,88
POVOAMENTO DE TANQUES 171, 60 PREPARO E FORNECIMENTO DA RACAQ------------ R$ 498,24
REPRODUCAO ANIMAL-FORMAS JOVENS--------=---- RS 0,00 REPRODUCAO ANIMAL-FORMAS JOVENS---- 0,00
TG T g S SRS S e S SISO S S M Y RS 103.689,07 L e e e R$ 214.925,73
Contrato Unicred n. 2022030665: Contrato Bradesco n. 425239:
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
(Emitida nos termos da Lei n° 10.931/2004) s N o
"5 5 pescanso &
N.° desta Cédula: 2022030665 « bradesco |5 "¢
da O de Crédito: Emp
AgénciaDig|Conta [CPF/CNPUMF __|N° Documento _|DI. Operagad Valor
|- PARTES 376 [P (82685 5 60521821991 (425239 15/07/2022 |200.000,00
1. CREDORA CCB - CEDULA CREDITO BANCARIO =
: VIANAO NEGOCIAVEL A

COOPERATIVA DE CREDITO UNICRED DESBRAVADORA LTDA - UNICRED DESBRAVADORA N° da Agéncia Operadora Nome da Agéncia Operadora S A

CNPJ: 01.039.011/0001-48 376 S.MIGUEL DO OESTE S

Enderego: RUA MAL DEODORO DA FONSECA, 413 E , Centro Origem de Recursos Q&v

Cidade: Chapect RO - PRONAMP

Estado: SC I - Partes

Telefone: 049 33230648, 049 20490600 1- Credor

Razio Social CNPI/MF
2. EMITENTE Banco Bradesco S.A. 60.746.948/0001-12

Nome/Razéo Social: DECIO ALOISIO LUDWIG
CPFICNPJ: 605.218.219-91

Nacionalidade (Pais): Brasileira

Data de Nascimento: 16/10/1966

S tdesifiamaX A 40E2N0N

Enderego

Niicleo Cidade de Deus, s/n - Vila Yara - CEP: 06029-900 - Osasco - SP
2 - Dados do(s) Emitente(s)
Nome/Raziio Social
DECIO ALOISIO LUDWIG

CPF/CNPJ/MF
605.218.219-91
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12. Quantidade de Parcelas: 1 ::mvenio " Modalidade Perfodo/Safra
XXX Custeio Pecuario(a) AQUICULTURA PEIXE NAO (2022/2023

13. Cronograma de pagamento: SE APLICA Ano Civil / Ano de Exploracao

PARCELA 1: R$237.094,56 (23/08/2023) 41 Quanti ou Area| Unidade de Medida Prod: Estimada
9,4600 HECTARE LAMINADAGUA  |Quantidade |Unidade Medida

14. A. Modadelidade: 0203 - crédito pessoal - sem em folha de pag: —— — 5 — — = —

B. Finalidade da Operagao: CUSTEIO PECUARIO

C. Método de Amortizagao: Price

Mas esses recursos foram imediatamente “queimados” e serviram apenas para cobrir 0s prejuizos
operacionais correntes, como esta demonstrado nos documentos contabeis em anexo (docs.).

Chegando em junho de 2023 (em diante), o grupo deparou-se com sua producdo muito prejudi-
cada por falta de pescados no mercado, com abate muito abaixo do esperado e comprando
peixes por valor muito acima da média nacional. Sendo, vejamos os nimeros do caso concreto,
extraidos do sistema interno de Power Bl do grupo RIO VIVO:

Ld
OVERVIEW Lote: Periodo: Produtor:
== velo s =
Kg Abatidos x Meta de Abate

_E} @Kg Abatido @Meta de Abate

&

>

(¢}
@

fevereiro  marco junho Jjulho agosto

janeiro

A esquerda, no destaque, de junho/2023 em diante: drastica A direita, de junho/2023 em diante: valores de compra de
diminuicdo da producéo (kg abatido), em relagdo a meta, por peixes com preco muito acima da média nacional (CEPEA),
caréncia de peixes no mercado. por desaquecimento do mercado regional.

Com tal cenario, em julho/2023 o Grupo resolveu contratar empresa especializada em reestrutu-
racao empresarial (Recorp - Resultados Corporativos: https://www.recorp.com.br/), que realizou

diagnostico minucioso das atividades. Como conclusdo do diagnostico, apontou-se a necessidade
de uma recuperacao judicial, para aplacar a crise e propiciar o soerguimento saudavel do Grupo,
bem como uma forte controladoria de custos industriais (que ja estd em implantacdo) e uma forte
guinada no setor comercial, que precisa se adaptar as margens da empresa.

Por tudo isso, como se pode comprovar pela documentagédo contébil anexada (docs.), nos ultimos
trés anos as atividades do grupo, geraram, no caso concreto, um prejuizo acumulado de mais

de R$ 3.100.000,00 (trés milhdes e cem mil reais).

Vejamos:

www.dalcortivo.adv.br
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Caso concreto: lucro/prejuizo do periodo

RS$500.000,00

RS- —_ —

|| || ||
2019 2020 2021 2022 202

w

R$(500.000,00)
R$(1.000.000,00)
R$(1.500.000,00)
R$(2.000.000,00)
R$(2.500.000,00)
R$(3.000.000,00)
R$(3.500.000,00)

Fonte: dados contabeis em anexo (docs.).

Mas nao é tudo, pois outros fatores contribuiram para o desencaixe financeiro do Grupo, condu-
zindo a necessidade inafastavel do ingresso com a presente Recuperagao Judicial.

3.2.2 Confusdo patrimonial e de caixa — Gestdo familiar — Redugdo das linhas de
crédito — alta nos juros

Considerando que as atividades do Grupo sdo complementares e que a gestdo sempre foi famili-
ar, o caixa, a contabilidade, a clientela e alguns fornecedores sdo comuns; alias, a confusdo patri-
monial e financeira entre as requerentes é historica, desde seu inicio. De fato, como foi dito, a
confusao de caixa entre a empresa e as pessoas fisicas, aliada a crise vivenciada, fez com que os
ganhos provenientes das atividades nao fossem suficientes para fazer frente aos custos.

Deveras, sempre buscando o desenvolvimento do Grupo, a confusdo patrimonial (onde os ativos
e passivos da empresa e das pessoas fisicas se misturam) e a confusdo de caixa entre a empresa e
pessoas naturais (onde os recursos sao direcionados para a necessidade prioritaria de pagamento
do dia, independentemente de onde o recurso entrou ou sera destinado) tornou-se comum - o
que permanece até os dias atuais. Ha praticamente um caixa tnico para todos os integrantes do
Grupo, o que esta demonstrado na documentagdo contabil anexa (docs.) — mas isso ja estd em
processo de corre¢do, como parte das estratégias de reestruturacao.

Assim, desde aquela época até os dias de hoje, tornou-se frequente, entre os autores desta lide, a
injecdo e a tomada cruzada de recursos e de garantias, para a manutencdo e andamento das
atividades e consequente crescimento. Pouco a pouco, desde sua génese, o Grupo foi se estrutu-
rando, fazendo investimentos para atender as demandas, visando sua manutencdo no mercado e
0 seu crescimento.

www.dalcortivo.adv.br
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Por exemplo, seguem alguns trechos do livro-razdo (doc. anexo) e de extratos bancarios (docs.
anexos) dos ultimos anos, que bem espelham a mistura patrimonial (recebimentos e pagamentos
de empréstimos entre RIO VIVO, DECIO e ROSMARI e vice-versa):

0163 INDUSTRIA DE PESCADOS RIO VIVO LTDA 18/02/2024 13:39 Pag:0001
CNPJ: 09.203.402/0001-68 Periodo: 01/01/2020 a 31/01/2024|
Razéo - Fiscal

3142 a
PR G

146 Mars o0
RAZAO ¥ 341447 000,00
Valares expressos em Reais (RS)

Data Historico Contrapan. Sequénc.  Filal  Dabilo Crédita Saido
Contr: 944 L0101 Decin Aok Lkt Resmar Lunbo Titl LLOLWTO EMPRESTIMOS DE TERCEIROS

wio e
"

I Sl

n

)

[...] L]

TED-TRANSF ELET DISPON 020092022 TARIFA COM R LIQUIDACAD COB00N04 728 4067846
06/02/2023 REMET.INDUSTRIA DE PESCADO 6711244 17.000,00 -206.972,36
TED-TRANSF ELET DISPON 051092022 TED 60521821991 DECIO ALOISIO LUDWIG 438824 100 000,00 5832154
REMET.DECIO ALOISIO LUDWIG 6784109 200.000,00 697236
RECEBIMENTO FORNECEDOR 05092022  LIQUIDACAD BOLETO 42393 58897 61
SD8 COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA 0004 745750 485,14
3 O7/06/2023 145226
Consultas - Extrato de conta corrente
EMPRESA

Cliente - Conta atual

Agéndia 5981
Conta comente 32116-81 P RIO VIVO LTDA ME
Periododo extrato 0542023

Langamentos

e DLn

02105/2023

00 13 8 OF 2059
03052023 0599 99020870 Transferéncia recetida  600.599.000.062.186 250.000,00 C
03/05 16:58 DECIO ALOISIO LUDWIG
031052023 0000 14397821 Pix - Recebida 3269284817 57.0C
0305 121991 DECIO ALOIS
WOATO7A  0ANSP073 0000 1317R 177 Dénite gANCA 59 975 358 D00 449

Como é comum na grande maioria das empresas familiares, no inicio tentou-se manter, de todas
as formas, a atividade a pleno vapor, sempre. Os integrantes do Grupo tinham dificuldades para
captar linhas de créditos adequadas para investimento, principalmente tratando-se de empreen-
dimentos rurais de médio porte. Neste contexto, diga-se desde logo, a recuperacao judicial servi-
ra, também, para solidificar a profissionalizacdo da gestdo do Grupo, o que ja vem ocorrendo
desde julho/2023, com a contratacdo de consultoria especializada em controladoria e reestrutura-
¢do (Recorp — Resultados Corporativos / https://www.recorp.com.br/).

Porém, mais recentemente, para manter-se competitiva no mercado, a operagao precisava crescer
buscando novas oportunidades. Com isso, surgiu a necessidade de mais capital de giro e, com os
fornecedores ofertando pouco crédito, o Grupo buscou empréstimos bancarios, feitos fora das
melhores linhas e condig¢des possiveis, ou seja, de curto prazo, sem caréncia e com juros altos,
fato que fez com que o Grupo entrasse em uma ciranda financeira — o que esta demonstrado na
documentacdo contabil anexa (docs.).

Diante deste cenario dos Ultimos anos, das insuficientes margens de lucro obtidas, em compara-
¢do aos custos da producdo e dos financiamentos bancérios, a falta de capital de giro préprio e
de liquidez e pela repentina reducdo das linhas de crédito por parte das prdprias instituicdes fi-
nanceiras, o Grupo foi acometido de grande redugdo nos niveis de faturamento e de performan-
ce. Consequentemente, experimenta maior dificuldade para honrar seus compromissos, prejudi-
cando ainda mais o seu fluxo de caixa, culminando em uma inevitdvel — mas passageira — situa-
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cdo de falta de solvéncia de seu passivo, prejudicando diretamente a compra de matéria-prima
para dar continuidade nas atividades.

Neste sentido, o que antes era considerado como um simples empréstimo para o Grupo, acabou
tornando-se uma dependéncia umbilical, a medida que cada vez que sobrevinha qualquer difi-
culdade financeira mais urgente e crucial, havia uma necessidade de aquisicdo de recursos com
0s socios ou com Bancos, como Unica forma de garantir seu funcionamento. Com isso, ocorreram
diversas repactuacdes junto as instituicdes financeiras, cada vez com maiores taxas, juros e multas
remuneratorias e moratdrias, ocasionando progressivo e continuo endividamento — o que estéa
demonstrado na documentagdo contabil anexa (docs.).

Os custos deste endividamento reduziram ainda mais a capacidade de reacdo do Grupo, que,
frisa-se, ja estava enfraquecido devido aos reveses anteriores e ao endividamento arrastado ao
longo dos anos e que contribuiram substancialmente para a desestabilizagdo do fluxo de caixa -
o que esta demonstrado na documentacao contabil anexa (docs.).

No momento atual, embora viavel (vide capitulo “3.5", abaixo), o Grupo esta em forte descompas-
so no seu fluxo de recebimentos e pagamentos. Pagamentos com fornecedores e sistema banca-
rio estdo em atraso (docs.), e os requerentes ja estdo na iminéncia de sofrer ainda mais prejuizos
com diversas restricoes (execugdes, protestos, bloqueios, Serasa, SPC, etc.).

Por isso, sem contar com recursos financeiros imprescindiveis para dar velocidade as mudancas
necessarias, as dificuldades de gestdo continuaram, e o Grupo requerente percebeu que necessi-
tava remodelar com mais rapidez sua estrutura organizacional e administrativa para ajustar-se a
nova realidade que se impunha — evidenciando o potencial de turnaround existente. Qutrossim,
em paralelo ao procedimento ora proposto, ja estdo em curso diversas medidas administrativas
consideradas necessarias (como a implantacdo de novos modelos de gestdo e inteligéncia de
negocios, por exemplo).

Vale observar que no presente periodo, o Grupo ja ndo vem conseguindo honrar com seu passi-
vo, necessitando urgentemente de reprogramacdo de pagamentos, sucessivas novagdes de divi-
das e captacao de novos recursos para cobrir suas necessidades, o que acabara criando um passi-
vo cada vez maior e mais oneroso.

Neste contexto, fragilizado em termos de fluxo de caixa, o Grupo requerente preencheu a totali-
dade dos limites de crédito concedidos por seus parceiros financeiros, chegando a uma preocu-
pante situacdo de falta de liquidez. Em tal cenario de redugdo de capital de giro, queda de mar-
gens e diminui¢do da demanda, as operacdes do grupo ficaram extremamente vulneraveis e su-
jeitas a pressoes de toda a sorte, obstando diligéncias eficazes a reestruturacdo extrajudicial de
suas atividades.

Diante do exposto, tem-se a certeza de ser transitéria sua atual situacdo de crise, pois, para tanto,
além dos beneficios da Recuperacdo Judicial, estdo em curso medidas administrativas e financei-
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ras necessarias ao equilibrio entre receitas e despesas, gerando lucro e caixa suficientes para hon-
rar os pagamentos do plano em questdo, saneando sua atual condi¢do de insolvéncia.

3.3 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS JA ADOTADAS PARA A REESTRUTURACAO DO GRUPO

Como dito, apesar da respeitavel infraestrutura, know-how e poderio de comercializagdo do gru-
po requerente, a soma de inUmeros fatores levou-o a uma situagdo de desequilibrio financeiro
sem precedentes que, neste momento, se mostra quase insuperavel — a ndo ser que sejam conce-
didas urgentemente as benesses da Lei n. 11.101/2005.

Como se sabe, a recuperagdo judicial tem se mostrado eficaz, necessaria e, na grande maioria das
vezes, uma verdadeira oportunidade para o empreendedor se reinventar e se reestruturar, para
enfrentar e vencer um momento de tormenta. Neste viés, algumas providéncias emergenciais ja
foram adotadas (como dito), com auxilio de consultoria especializada em reestruturagado, con-
tratada no més de julho/2023, visando melhorar a performance com implementacdo de novos
controles e acompanhamento detalhado da situacdo da empresa (Recorp — Resultados Corporati-
vos / https://www.recorp.com.br/).

Sobre as medidas para superacdo da crise, o grupo RIO VIVO informa que ja esta atuando em
diversas areas, sendo algumas delas (curto, médio e longo prazos):

e Descentralizagao da administracdo: as decisdes devem ser tomadas em conjunto;
¢ Nao permitir a venda de produtos com margem negativa;

e Reunido de resultados mensais;

e Aperfeicoar a gestdo e o controle das operacdes;

e Realizar a¢Bes para captagdo de clientes rentaveis;

e Estabelecer metas e cobrar os atingimentos/entregas;

e Reducgdes de custos operacionais, mantendo os estritamente necessarios;

e Implementar agenda de reunibes, com todos os departamentos;

e Padronizar os controles de tesouraria e caixa. Conciliacdo bancaria automatizada;
e Orcamento anual;

e Planejamento estratégico para 5 anos.

Diante disso o grupo requerente tem ciéncia que a situacdo em que se encontra é transitéria e
possui capacidade técnica e comercial, sempre norteada pela seriedade, probidade e exceléncia
gue notadamente sempre foram pilares de suas atividades. O tratamento desta Recuperacdo Ju-
dicial, aliado as medidas administrativas e financeiras, que serdo mais bem detalhadas no plano
de recuperagdo, permitird a superacdo da crise.

Todavia, a eclosdo de cobrancas, tanto em vias administrativas, quanto na justica, e diante da
iminéncia de penhoras, bloqueios e risco de perda do imovel/sede da empresa, que certamen-
te vai inviabilizar as atividades, tornou cogente o pedido de Recuperacao Judicial. Ressalte-se que
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o endividamento estd longe de comprometer o patrimonio do grupo, mas é clarividente o pro-
blema de fluxo de caixa (docs. contabeis em anexo).

Ademais, apesar de tudo, o grupo tem certeza de que esse estado de gravidade sera passageiro,
desde que seja propiciada sua recuperacao judicial. De fato, de acordo com a midia especiali-
zada, a piscicultura no Brasil tem perspectiva de crescimento, mas enfrenta desafios e gargalos a
serem superados:

Tendéncias para 2024

Conforme o presidente da Peixe BR, entre os principais concorrentes mundiais na piscicultura, o Brasil deve
continuar liderando em termos de crescimento global, impulsionado por sua competitividade na producdo
de insumos como milho e soja, componentes fundamentais na elaboragédo da racdo. “O Brasil ao produzir
esses insumos em larga escala mantém uma posicéo de destaque, porque os outros paises produtores de-
pendem do mercado brasileiro para adquirir esses gréos, com isso nds temos a obrigacé@o de sermos mais
competitivos do que eles”, reforca Medeiros.

Com a quarta maior producdo mundial de tildpia, a expectativa é que o Brasil alcance a posicdo de
terceiro ou segundo maior produtor até 2030. Contudo, o otimismo é moderado devido aos desafios
apresentados pelo mercado de gréos. “Apesar do mercado interno aquecido para a tilapicultura, nossa pre-
ocupagdo reside na safra de gréos, cujo custo impacta diretamente na producéo e, consequentemente, nos
precos ao consumidor. A regiéo Sul se mantém dentro do prazo de plantio, mas o atraso na regiéo Centro-
Oeste gera apreensbes. Precisamos aguardar as proximas semanas para avaliar se haverdé um aumento
significativo nos custos de producdo, refletindo nos pre¢os ao consumidor”, comenta.

Ainda que o mercado consumidor esteja aquecido, a perda de poder aquisitivo do consumidor é um ponto
de atencgdo para o setor. O aumento nos custos de producdo, eventualmente repassados aos consumidores,
pode restringir ainda mais o poder de compra, configurando um desafio para a sustentabilidade do cresci-
mento do setor (fonte: https://opresenterural.com.br/brasil-deve-produzir-um-milhao-de-toneladas-de-
peixes-pela-primeira-vez. Publicagdo: 15/01/2024. Acesso: 16/02/2024).

Assim, os demandantes vém buscar de forma otimista o direito de reconhecer suas dividas e via-
bilizar a continuidade das atividades, com intencéo de manter as portas abertas, com os funciona-
rios empregados (diretos e indiretos) e fortalecer a parceria com os demais pisciculto-
res/fornecedores de toda a regido Sul. Por conseguinte, continuar gerando riquezas para o Estado
e contribui¢cdes para todo o Pais, ja que os reflexos da recuperacdo atingirdo positivamente tam-
bém os fornecedores e, indiretamente, toda a sociedade regional.

3.4  NECESSIDADE DE RECUPERACAO JUDICIAL DE TODAS AS REQUERENTES — GRUPO
ECONOMICO FAMILIAR/EMPRESARIAL DE FATO — CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL E PROCESSUAL

Em janeiro/2021 passou a vigorar a Lei Federal n. 14.112/2020, que, dentre outras novidades, alte-
rou a Lei n. 11.101/2005 e trouxe a permissao expressa da consolidacdo substancial e processual,
no caso de grupo econémico, in verbis:

Art. 69-G. Os devedores que atendam aos requisitos previstos nesta Lei e que integrem grupo sob controle
societdrio comum poderéo requerer recuperacdo judicial sob consolidacéo processual.

L]

Art. 69-J. O juiz poderd, de forma excepcional, independentemente da realiza¢do de assembleia-geral,
autorizar a consolidacdo substancial de ativos e passivos dos devedores integrantes do mesmo grupo eco-
némico que estejam em recuperacdo judicial sob consolidacdo processual, apenas quando constatar a in-
terconexdo e a confusdo entre ativos ou passivos dos devedores, de modo que ndo seja possivel identificar a
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sua titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos, cumulativamente com a ocorréncia de,
no minimo, 2 (duas) das seguintes hipoteses:

| - existéncia de garantias cruzadas;

Il - relacéo de controle ou de dependéncia;

Il - identidade total ou parcial do quadro societdrio; e

IV - atuagdo conjunta no mercado entre os postulantes.

Art. 69-K. Em decorréncia da consolidacéo substancial, ativos e passivos de devedores serdo tratados como
se pertencessem a um unico devedor.

[.]

Art. 69-L. Admitida a consolidagdo substancial, os devedores apresentardo plano unitdrio, que discriminard
0s meios de recuperacg@o a serem empregados e serd submetido a uma assembleia-geral de credores para a
qual seréo convocados os credores dos devedores.

No presente caso, data venia, verifica-se a ocorréncia de todas as hipoteses previstas no art. 69-G
e nos incisos do art. 69-J, transcritos acima, autorizando o processamento inicial da lide sob o
manto da consolidagdo substancial e processual, independentemente da realizagdo de assem-
bleia-geral, o que se requer desde logo.

Com efeito, como ja mencionado, as requerentes estdo no bojo de um grupo econémico empre-
sarial/familiar de fato: o grupo RIO VIVO é dirigido em conjunto por ROSMARI e por seu esposo
DECIO (este ultimo, como sécio de fato), sendo que seu filho DEIWIS labora diariamente nas
mesmas atividades, como empregado registrado (doc. anexo).

O imovel onde esta a sede da empresa Rio Vivo e os tanques de criacdo de peixes estd em nome
de DECIO (pessoa natural) — imovel matricula n. 951, do CRI de Descanso/SC (anexa).

Os sdcios acima nominados (pessoas naturais) laboram no dia-a-dia, simultaneamente, em todos
os negdcios do grupo, que se desenvolvem, principalmente, na cidade de Descanso/SC e regido,
com finalidade exclusivamente comercial, especialmente no alojamento, engorda, abate, indus-
trializacdo e posterior venda de peixes (tilapias). Toda a producdo de peixes de ROSMARI e DECIO
é absorvida, com exclusividade, pela RIO VIVO (e ainda é insuficiente para a demanda).

Com efeito, o patriménio de todos os requerentes terminou por confundir-se, quando houve
tomada cruzada de recursos (como ja visto acima), para tentar manter as atividades (o que, ali-
as, € uma das muitas causas de desencaixe financeiro). Nao se olvide, também, dos avais cruza-
dos dos autores, presentes nos contratos bancarios ora carreados (docs.).

Como exemplos, citam-se os contratos a seguir (docs. anexos):

Contrato Unicred n. 2022030665: Contrato Bradesco n. 004862200:
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s> bradesco TR YR TN |

CEDULA DE CREDITO BANCARIO

g Emitida nos termos da Lei n° 10.931/2004 AgencdDigConta DIgCPFICNPIME N Documento DI Operagad| Valor

N.° desta Cédula: 2022030665 00376 |0 |0000000084961 (8 |09.203.402/0001-68|0004862200 13.02.2023 120.000,00

Cédula de Crédito Bancirio - Conta G ida Aval - PJ N° 0004862200
= 3
o de GrKo: R VIA NEGOCIAVEL

|- PARTES 1- Partes
1 - Dados do Credor

1. CREDORA Nome CNPIMF
Banco Bradesco S.A. 60.746.948/0001-12

COOPERATIVA DE CREDITO UNICRED DESBRAVADORA LTDA - UNICRED DESBRAVADORA Endereo - Sede

)
CGNPJ: 01,039.011/000148 : Nk Virn= Gy G300 - Osisis 58 /o0
Enderego: RUA MAL DEODORO DA FONSECA, 413 E , Centro Nésioo Cilade 86 Dens; o/a Vi Vard - CEF: €60 X

%)
Cidade: Chapeco =
: — 7| eNPIVF
By ot INDUSTRIA DE PESCADOS RIO VIVO LTDA - EPP / &/ | pa0saa000-e8

1.1 - Dados do Emitente

Telefone: 049 33230648, 049 20490600 ! 2
Endereco /S
LINHA SANTA LUCIA 00000 INTERIOR o
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Emitida nos termos da Lei n° 10.931/2004)

N.° desta Cédula: 2021030468

I- DADOS DA CEDULA:

N° DA CEDULA: 3234392 Natureza da Operagio de Crédito: Financiamento

VALOR CONTRATADO: RS 232.300,00 |- PARTES

DATA EMISSAO: 20/11/2020 1. CREDORA
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CPF/CNPJ: 09.203.402/0001-68
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S iy s : A
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— —— /7 /
Y21 s
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: / / KA
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W e
c‘g:)dsTAS:‘DEC'O ALOISIO LUD!
1 605.218.219-91

DECIO ALOISIO LUDWIG "
CPF: 605.218.219-91

Além do mais, como ja visto acima, algumas dividas de uma pessoa/empresa foram quitadas pela
outra e vice-versa, ora mediante débito em conta, ora em transferéncias, ora em dinheiro vivo —
confusdo de caixa (docs.).

Justamente em razdo da existéncia do grupo econémico, houve a unificacdo dos problemas e,
consequentemente, todo o grupo esta com dificuldades e forte desencaixe financeiro. Em sendo
assim, diante da existéncia de grupo econémico de fato/familiar, justifica-se a legitimidade ativa
de todos os requerentes, bem como a necessidade de deferimento da presente Recuperacdo Ju-
dicial em relagcdo a todos os autores.

Nesse passo, a jurisprudéncia patria ja admitia o litisconsorcio ativo (processual), com a consoli-
dacao substancial do passivo, mesmo antes da alteracdo legislativa acima referida:
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RECUPERACAO JUDICIAL - Decis@o que indeferiu a pretensdo de integracdo do polo ativo - Inconformismo
- Acolhimento - Viabilidade processual do litisconsércio ativo, para os casos de recuperacdo judicial
pleiteada por sociedades que integram mesmo grupo econémico, como é o caso dos autos, em que hd
colidéncia de credores - Pertinéncia do litisconsdrcio ativo, com a observagdo de que, para efetiva extensdo
dos efeitos do deferimento do processamento do pedido e para exame da viabilidade da consolidagéo subs-
tancial, a sociedade deverd apresentar ao i. Juizo a quo os documentos do art. 51, da Lei 11.101/05, bem
como esclarecer se hd credores nGo comuns - Decisdo reformada - Recurso provido, com observacéo (T)-SP
- Al: 2011652-82.2020.8.26.0000, Relator: Grava Brazil, Publicacdo: 12/05/2020, gn).

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERAGCAO JUDICIAL. GRUPO ECONOMICO. LITISCONSORCIO ATI-
VO. POSSIBILIDADE. REQUISITOS DO ART. 48 DA LEI N. 11.707. PRESENTES. RECURSO PROVIDO A Lei n°
11.101/2005 ndo regulamentou sobre a possibilidade de litisconsércio entre empresas, porém a doutrina e
Jurisprudéncia vém se pronunciando neste sentido, possivel a recuperacéo judicial de duas ou mais empre-
sas que compbéem o mesmo grupo econémico. Restando demonstrada a existéncia de um grupo eco-
némico de fato entre as recuperandas, presentes os requisitos do art. 48 da Lei n°® 11.101/2005 e
inocorrentes quaisquer prejuizos ao plano de recuperacdo, o que possibilita a continuidade do ne-
gocio, a manutencdo de empregos e interesses de terceiros, especialmente dos credores, deve ser
deferido o pedido de litisconsércio ativo na recuperacdo judicial. Recurso conhecido e provido (TJ-MG
- Al: 10000780963662002 MG, Relator: Fabio Torres de Sousa (JD Convocado), Publicagéo: 19/09/2019, gn).

Enfim, pelos diversos fatores acima mencionados, conclui-se que é impossivel a “salvacdo” de
apenas uma empresa/empresario, sem que os demais tenham a mesma prerrogativa; tal intento
teria tdo somente um efeito paliativo. Desse modo, a Recuperacao judicial ha de ser deferida para
0 grupo econdmico como um todo, permitindo-se, ja no despacho inicial, a consolidacdo subs-
tancial e processual dos autores — o que se requer desde logo.

3.5 VIABILIDADE ECONOMICA DAS REQUERENTES — GRUPO EMPRESARIAL/FAMILIAR

A transitoriedade do abalo financeiro do grupo requerente pode ser verificada quando observada
a sua situacdo econdmica, pois seu historico pregresso, seu patriménio e sua capacidade empre-
sarial sdo inspiradores de total e absoluto respeito, tudo levando a crer que essa situacdo temero-
sa € passageira e sera superada.

E certo que o escopo do grupo requerente é superar a sua situacdo de crise financeira, a fim de
permitir a manutencdo da fonte produtora de empregos, dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, de modo a preservar a empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade econoémica,
consoante dispde o art. 47 da Lei de Recuperacao de Empresas.

Deveras, ha alguns meses ja foi contratada consultoria especializada em controladoria e rees-
truturacdo de empresas, para tomar medidas visando melhorar a performance e capacidade de
geragdo de caixa. Com implementagdo de novos controles e acompanhamento detalhado dos
fluxos internos, foram implementadas algumas medidas paliativas, de gestdo e turnaround. Mas
tais medidas, por si sé, ndo serdo suficientes a superacdo do estado de crise econémico-
financeira, sendo imprescindivel a tutela do Estado-Juiz, por meio do processo recuperacional.

Assim, é fato inequivoco enquadrar-se o grupo requerente no atual espirito da Lei n. 11.101/2005,
que trata da recuperacao judicial, bem como nos requisitos impostos pelo seu art. 48, para que
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Ihe seja concedido prazo e condicbes especiais para o pagamento de suas obriga¢des vencidas e
vincendas, segundo autoriza o art. 50, |, da referida lei.

No entanto, sem o beneficio legal da Recuperacdo Judicial, de modo a permitir a reestruturagdo
completa do grupo, restara impossivel prosseguir no desenvolvimento de suas atividades, ocasio-
nando um enorme mal para toda a economia, com o desaparecimento de inimeros empregos
diretos e indiretos, tributos e divisas para o Municipio, para o Estado e para o Pais.

Sdo dezenas de empregos diretos e indiretos que sdo oferecidos as pessoas da regido, além de
outras centenas de pessoas que, de uma forma ou de outra necessitam no cotidiano das ativida-
des do grupo. Isto é, a eventual faléncia do grupo requerente traria um impacto social negativo
para o municipio e regido. Ademais, repita-se que o patriménio do grupo e sua capacidade sdo
inspiradores de total e absoluto respeito, sendo certo que essa situacdo temerosa é passageira e
sera superada.

Portanto, a situagdo econdmico-financeira do grupo requerente é incapaz de permitir neste mo-
mento a integral satisfacdo dos interesses de todos os seus credores, fato que sera plenamente
evidenciado com a confec¢do do plano de Recuperacao Judicial, a teor do inciso Il do art. 53 da
Lei n. 11.101/05.

3.6 DEMAIS DOCUMENTOS ESSENCIAIS A INSTRUCAO DO PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL
(ARTS. 48,49 E51, 1A XI)

Em atencdo ao disposto nos artigos 48, 49 e 51, incisos Il a X| e seus paragrafos da Lei n.
11.101/2005 (com as alteragdes da Lei n. 14.112/2020), os requerentes, no presente momento,
instruem o pedido de recuperacao judicial com a seguinte documentagao:

e demonstragdes contabeis dos Ultimos trés exercicios, bem como as levantadas especial-
mente para instruir o pedido, incluindo balanco patrimonial; demonstracéo de resultados
acumulados; demonstracdo do resultado desde o Ultimo exercicio social; e relatério ge-
rencial de fluxo de caixa e de sua projegdo (docs.);

e relacdo nominal completa dos credores, sujeitos ou ndo a recuperagao judicial, inclusive
aqueles por obrigagdo de fazer ou de dar, com a indicacdo do endereco de cada um, a
natureza, a classificacdo e o valor atualizado do crédito (docs.);

e relacdo integral dos empregados, em que constem as respectivas funcoes, salarios, inde-
nizagdes e outras parcelas a que tém direito, com o correspondente més de competéncia,
e a discriminacdo dos valores pendentes de pagamento (docs.);

e certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, o ato constitutivo
atualizado e as atas de nomeacao dos atuais administradores (docs.);

e relagdo dos bens particulares dos sécios controladores e dos administradores (docs.);

e 0s extratos atualizados das contas bancérias e de suas eventuais aplicacdes financeiras,
emitidos pelas respectivas instituicdes financeiras (docs.);

e certiddes dos cartdrios de protestos situados na comarca do domicilio ou sede do deve-
dor e naquelas onde possui filial (docs.);
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e a relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as ac¢des judiciais em que figure como parte,
inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores (docs.);

e o relatdrio detalhado do passivo fiscal (doc.);

e arelacdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles ndo su-
jeitos a recuperacdo judicial, acompanhada dos negécios juridicos celebrados com os
credores de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei (docs.);

e atividade rural e comprovacdo do prazo: Escrituracdo Contabil Fiscal (ECF), ou registros
contdbeis que venham a substituir a ECF (notas de produtor rural; notas de compra de in-
sumos; etc.) - (docs.);

e atividade rural e comprovacao do prazo: Livro Caixa Digital do Produtor Rural (LCDPR), ou
registros contabeis que venha a substituir o LCDPR, ou pela Declaragao do Imposto sobre
a Renda da Pessoa Fisica (DIRPF) e balanco patrimonial (docs.);

e atividade rural e comprovagédo do prazo: outros documentos que também comprovam os
empreendimentos rurais, tais como notas fiscais; conhecimentos de frete; contratos; etc.

De qualquer sorte, vale lembrar a jurisprudéncia firmada ainda na antiga lei de faléncias (mas
ainda aplicavel) pelos E. Tribunais e r. sentencas de primeira instancia, que sdo uniformes em con-
ceder o prazo razoavel para a eventual complementacdo da documentacdo necessaria, caso este
Juizo entenda pertinente (cf. R.T. 516/212 e 439/402) — o que se requer desde logo.

4. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do artigo 53 da Lei n. 11.101/05, o plano de recuperacao judicial deve ser apresenta-
do no prazo de até 60 (sessenta) dias, contados da publicacdo da decisdo que deferir o proces-
samento da recuperacao judicial, completando, desta forma, a instrucao da peticdo inicial.

Como ndo se trata de documento que deva obrigatoriamente acompanhar a prefacial, tem-se,
ainda, que o delineamento dos meios de recuperac¢ao tenha sido objeto de rapidas consideragdes
na presente peca postulatoria, como se viu alhures.

Assim, a questao relativa ao plano de recuperacdo ndo merecera maior atencdo neste momento,
pois sera anexado dentro do prazo legal, valendo desde ja informar a este Juizo que o plano em
questao se valerd dos meios legais previstos no art. 50 da mencionada Lei para implementacdo da
recuperacao judicial, notadamente a reestruturacao de seu endividamento.

5. TUTELA DE URGENCIA — NOTIFICAGAO FEITA POR CREDOR FIDUCIARIO QUANTO A
CONSOLIDAGAO DA PROPRIEDADE ONDE ESTA A SEDE DE TODO O GRUPO — BEM
EXTREMAMENTE ESSENCIAL — DANO GRAVE E IMINENTE DE PARALISAGAO

Por fim, informa-se que na data de 14/02/2024, o grupo requerente foi notificado extrajudicial-
mente pelo credor Sicoob Sdo Miguel, acerca da inadimpléncia de contrato bancario com aliena-
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cao fiduciaria do imével matricula n. 951, do CRI de Descanso/SC, qual seja: toda a sede opera-

cional e parte da sede produtiva do grupo RIO VIVO - doc. anexo. Vejamos:

Destinatario(s): INDUSTRIA DE PESCADOS RIO VIVO EIRELI, CPF: 09203402000168 / DECIO
ALOISIO LUDWIG, CPF: 60521821991 / ROSMARI TEREZINHA GUSI LUDWIG, CPF
70781338972

Endereco(s): RUA MARQUES DO HERVAL, 1186, CENTRO, SAO MIGUEL DO OESTE/SC - GEP:
89.800-000.

Prezado(a) Senhor(a)
Na qualidade de Oficial do Registro de Imoveis de Descanso, de acordo com as atribuico

e
conferidas pelo art. 26 da Lei n? 9.514/97, NOTIFICO-LHE para que dé cumprimento as obrigagoe
contratuais relativas aos encargos vencidos e nao pagos. conforme quadro abaixo:

S

Credor: COOPERATIVA DE CREDITO DE LIVRE ADMISSAO DE ASSOCIADOS SAO MIGUEL DO
OESTE - SICOOB SAO MIGUEL SC/PR/RS

Contrato: 369455-4
Data do contrato: 16/12/2021

Matricula do imovel principal: 951 A intimagao engloba os demais imoveis constantes do mesiro
contrato.

Na mesma notificagdo, alertou-se quanto a iminente possibilidade de consolidagao da referida

propriedade (e respectivas constru¢des) em nome do credor fiduciario, com a consequente para-

lisacdo de todas as atividades do grupo requerente. Vejamos:

Valor da divida (R$): 104.801,80 em 29/01/2024, sujeito a atualizacao monetéria, aos juros de mora
e as despesas de cobranca até a data do efetivo pagamento, somando-se também os encargos que
vencerem no decorrer do prazo, conforme tabela de projegao de valores anexa.

Emolumentos e Despesas (R$): 58,99 / 275,84
TOTAL até o momento (R$): 105.136,63

Assim, procedo a NOTIFICAGAO EXTRAJUDICIAL, podendo o pagamento ser efetuado
diretamente na agéncia detentora do crédito imobiliario SICOOB SAO MIGUEL, onde devera efetuar
a purga do débito acima discriminado, no prazo improrrogavel de 15 (quinze) dias, contados a
partir do recebimento desta.

Na oportunidade, cientifica-se que o nao cumprimento da referida obrigagao no prazo ora estipulado
garante o direito de consolidagao da propriedade do(s) imével(is) em favor da credora fiduciaria, nos
termos do art. 26, paragrafo 7%, da Lei 9.514/97.

Tal situagdo é evidentemente deveras gravosa e, caso concretizada, jogara no lixo todos os esfor-

¢os do Grupo ao longo dos anos, culminando na faléncia do negécio. Observe-se que o valor

atual da divida (R$ 105 mil) é infinitamente menor do que o valor da propriedade gravada com

alienacao fiduciaria (e construcoes): cerca de R$ 2 milhdes — o que reforca a desproporcionali-

dade da medida adotada pela Sicoob.

Destarte, faz-se necessaria a concessao liminar de medidas tutelares de urgéncia, para:

a) antecipar total ou parcialmente os efeitos do deferimento do processamento da recupe-

racao judicial, notadamente o stay period, conforme autoriza o § 12 do art. 6° da Lei n.

11.101/05.
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b) por conseguinte, determinar que o credor Sicoob Sdo Miguel se abstenha, imediatamen-
te, de iniciar e/ou prosseguir e/ou finalizar quaisquer procedimentos atinentes a consoli-
dagdo da propriedade onde esta a sede do grupo RIO VIVO (matricula n. 951, do CRI Des-
canso/SC), deferindo-se todas as medidas acautelatorias necessarias e, ainda, fixando
multa diaria para o caso de descumprimento.

Com efeito, observando-se os requisitos do art. 300, CPC, o perigo de dano ou o risco ao resulta-
do util do processo é inegavel, tendo em vista que a consolidacdo, em favor da Sicoob, da propri-
edade onde esta situada toda a sede operacional e parte da sede produtiva do grupo, acarre-
tara o total esvaziamento de qualquer chance de soerguimento e de preservacdo do negdcio.

Além disso, a probabilidade do direito invocado esta estampada na parte final do § 3°, do art. 49,
da LRE:

Art. 49. [...] § 3° Tratando-se de credor titular da posicdo de proprietdrio fiducidrio de bens méveis ou imoé-
veis, de arrendador mercantil, de proprietdrio ou promitente vendedor de imdvel cujos respectivos contratos
contenham cldusula de irrevogabilidade ou irretratabilidade, inclusive em incorporacbes imobilidrias, ou de
proprietdrio em contrato de venda com reserva de dominio, seu crédito néo se submeterd aos efeitos da re-
cuperacdo judicial e prevalecerdo os direitos de propriedade sobre a coisa e as condicbes contratuais, obser-
vada a legislagdo respectiva, ndo se permitindo, contudo, durante o prazo de suspenséo a que se refe-
re o § 4° do art. 6° desta Lei, a venda ou a retirada do estabelecimento do devedor dos bens de ca-
pital essenciais a sua atividade empresarial.

Ou seja, da leitura conjunta dos §§ 4° e 12 do art. 6°, bem como da parte final do § 3°, do art. 49,
todos da Lei n. 11.101/05, a conclusdo inegavel é que: uma vez antecipados (ou concedidos) os
efeitos do deferimento do processamento da recuperacao judicial, o credor fiduciario nao podera
retirar/vender bens essenciais as atividades da recuperanda.

Em situagdo idéntica, colhe-se da jurisprudéncia:

AGRAVO DE INSTRUMENTO - RECUPERAGCAO JUDICIAL - TUTELA DE URGENCIA - ALIENACAO FIDU-
CIARIA - CONSOLIDAGCAO DE PROPRIEDADE DE IMOVEL - BEM ESSENCIAL AO DESENVOLVIMENTO
DA EMPRESA - COMPROVACAO - APLICABILIDADE DO DISPOSTO NO ART. 49, § 3°, DA LEI N° 11.101/05
- PROVIMENTO. - Comprovado que o imdvel alienado fiduciariamente é aquele em que, atualmente, estda
situada a propria sede da sociedade empresdria em recuperagdo judicial, a revelar, portanto, sua
indispensabilidade a preservacao da atividade econémica da devedora, deve ser preservada sua pos-
se, por se enquadrar na hipdtese expressamente prevista e excepcionada pela art. 49, § 3° da Lei n°
11.101/05 (TJ-MG. Al: 10000191293091000 MG, Relator: Carlos Levenhagen, Publicacdo: 17/03/2020, gn).

De seu inteiro teor (gn):

[...] foi notificada pelo Primeiro Oficio de Registro de Iméveis da Comarca de Uberaba para que efetuasse o
pagamento decorrente do titulo de crédito, no prazo de 15 (quinze) dias, sob pena de consolidacdo da
propriedade do imével pela Caixa Econémica Federal.

[...] a recuperacdo judicial, nos termos do art. 47, da Lei n° 11.101/05, tem por escopo viabilizar a situa-
¢do de crise econémico-financeira enfrentada pelo devedor, a fim de permitir a manutengéo da fonte pro-
dutora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservag¢do da
empresa, sua funcéo social e o estimulo a atividade econémica.

[...] DOU PROVIMENTO AO RECURSO para reformar a d. decisdo agravada e deferir o pedido de tutela pro-
viséria de urgéncia para determinar que o imdvel em questdo permaneca na posse da recuperanda, veda-
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da sua venda ou retirada, devendo a CEF se abster de promover a consolidacdo da propriedade
imobiliaria e/ou a venda do aludido imével.

Assim, presentes os requisitos legais, requerem, de modo emergencial, pelo deferimento das me-
didas de urgéncia abaixo elencadas, coibindo-se a Sicoob de iniciar e/ou continuar com quais-
quer procedimentos atinentes a consolidacdo da propriedade onde esta a sede do Grupo.

6. PEDIDOS E REQUERIMENTOS

Ante o exposto, uma vez cumpridos todos os requisitos e pressupostos exigidos, requerem que
Vossa Exceléncia digne-se receber a presente com os documentos que a instruem, bem como:

a) Conceder, liminarmente e inaudita altera pars, a tutela de urgéncia para:

a.1) antecipar total ou parcialmente os efeitos do deferimento do processamento da re-
cuperagao judicial, notadamente o stay period (art. 6°, § 12, Lei n. 11.101/05);

a.2) determinar que o credor Sicoob Sdo Miguel se abstenha, imediatamente, de iniciar
e/ou prosseguir e/ou finalizar quaisquer procedimentos atinentes a consolidacdo da pro-
priedade onde esta a sede do grupo RIO VIVO (matricula n. 951, CRI Descanso/SC), defe-
rindo-se todas as medidas acautelatérias necessarias e, ainda, fixando multa diaria para o
caso de descumprimento;

a.3) determinar a expedicdo urgente de oficio diretamente a Sicoob, pelo meio mais cé-
lere possivel (telefone ou e-mail), para intimacdo acerca das medidas deferidas;

Contatos SICOOB Sao Miguel:

Rua Almirante Barroso, 888, Centro, Sdo Miguel do Oeste/SC, CEP: 89900-000
Tel: (49) 3631-3800

E-mail: sicoobsmo@sicoobsmo.com.br

a.4) determinar a expedicdo urgente de oficio diretamente ao CRI de Descanso/SC, para
que tenha ciéncia da(s) tutela(s) deferida(s), abstendo-se de iniciar e/ou prosseguir e/ou
finalizar quaisquer procedimentos atinentes a consolidacdo da propriedade do referido
imovel em favor de terceiros (matricula n. 951, CRI de Descanso/SC);

Contatos CRI de Descanso/SC:

R. da Republica, 1094 — Descanso/SC, CEP: 89910-000
Telefone: (49) 3623-0297

E-mail: agostini@smo.com.br

b) deferir, na forma dos arts. 52 e 69-J, ambos da Lei n. 11.101/2005, o processamento da
presente Recuperagdo Judicial, autorizando, desde logo, a consolidacdao substancial e
processual do grupo requerente;
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DAL
URGENTE CORTIVO.

ADVOGADOS E ESTRATEGIAS JURIDICAS

c) determinar a implantacdo de segredo de justica sobre os seguintes documentos: extratos
bancarios; demonstracdes contabeis; declaracdes de imposto de renda pessoa fisica e ju-
ridica, considerando a prerrogativa do sigilo fiscal e bancario;

d) ordenar a suspensdo de todas as agoes e execugdes, que tiverem sido ajuizadas contra os
integrantes do grupo e contra os sécios solidarios, na forma do art. 6°, I, da LRE;

e) nomear o i. Administrador Judicial;

f) determinar a expedicdo de edital para publicacdo no 6rgdo oficial do resumo do presente
pedido, bem como da decisdo que deferir o processamento da recuperacdo e a relacdo
nominal de credores com o respectivo valor atualizado e a classificacdo dos créditos, ad-
vertindo-se acerca do prazo de 15 dias para eventuais habilitacdes ou divergéncias;

g) conceder o prazo de 60 (sessenta) dias para a apresentacao do plano de recuperagéao;

h) dispensar a apresentacao das certidoes negativas para que o grupo requerente exerca su-
as atividades, nos termos do art. 52, Il, da Lei 11.101/2005;

i) intimar o Dignissimo Representante do Ministério Publico, bem como ordenar a comuni-
cacdo por carta as Fazendas Publicas Federal, Estadual e Municipal;

j) ao final, conceder a Recuperagéo Judicial do grupo requerente, autorizando a consolida-
¢ao substancial de ativos e passivos, nos termos dos arts. 58 e 69-J e ss., da LRE.

D3o a causa o valor de R$ 9.906.955,25 (nove milhdes e novecentos e seis mil e novecentos e
cinquenta e cinco reais e vinte e cinco centavos) — valor equivalente ao total da divida sujeita
(docs.), sem prejuizo de eventual adequacdo para mais ou para menos.

Pedem deferimento.

Sao Miguel do Oeste/SC, 21 de fevereiro de 2024.
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